KIC

KA VADIT UZNEMUMU, KAS PELNA:
STRATEGIJA, EFEKTIVITATE UN TOC METODE

Ar biznesa treneri Georgiju Buklovski

Prakse un piemeéri no Baltija atzitaka TOC (Theory of Constraints jeb ierobezojumu teorija)
eksperta, ilggadéja Brabantia ripnicas vaditaja, gramatu autora - Georgija Buklovska.
Vina metodes |avuSas daudziem uznémumiem 1sa laika samazinat izdevumus un palielinat
pelnu.

Vai jatat, ka uznémums strada vairak neka jebkad, bet rezultats neaug pietiekami atri?

Kad cilvéki ir noslogoti, razoSana pilna, bet pelna neaug, probléma parasti nav cilvékos vai tirgd —
ta ir sistema.

Sis kurss palidzés vaditajiem ieraudzit un mainit to, kas patiesiba kavé uznémuma
izravienu: parslodzi, fokusa zudumu, klidainus mérijumus un Iémumus, kas rada kustibu,
bet ne vértibu.

Divu dienu laika apgusiet praktiskas, parbauditas metodes, ka fokusét vadibu un komandu uz
patiesd mérka sasniegSanu — atrak, vienkarsak un ar mazaku resursu patérinu.

Kursa norise: Meérkauditorija

3. un 4. jonija e Latvijas mazo un vidéjo uznémumu Tpasnieki un
9.00 - 16.30 | Riga augstakas vadibas parstavji. Macibas 1pasi
) piemérotas razoSanas, vairumtirdzniecibas un
Dalibas maksa: 599 EUR + PVN servisa nozaru uznémumiem.
PROGRAMMA

1. diena - Fokuss, plisma un pelna

Merkis un fokuss.
Ka panakt, lai visa organizacija strada viena virziena.

TOC un Lean praksé.
Ka parvérst 8is pieejas par vadibas instrumentiem, kas palidz atbrivot plismu un paaugstinat
caurlaidibu.

Lemumi, kas rada pelnu.
Throughput Accounting (TA) — k& noteikt, kuri IEmumi palielina uznémuma rezultatu, nevis tikai
aktivitati.

Meérijumi, kas virza biznesu.
Ka izveidot KPI sistéemu, kas atbalsta mérki un pelnu.
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2.diena - Izaugsme bez haosa

Klienta vertiba ka izaugsmes dzinulis.Ka radtt un palielinat pievienoto vértibu klientam — pamats
stabilai attistibai un cenu spiediena mazinasanai.

Logiska domasana vaditaja prakseé.
Logical Thinking Process — strukturéta metode atrai problému saknu atklasanai un [Emumu
kvalitates uzlabosanai.

Izaugsmes lamatas.
Kad jauni virzieni un projekti sak konkurét ar pamatplismu — fokuss zUd. Ka atrast [idzsvaru starp
diversifikaciju un plismas stabilitati, saglabajot tempu un pelnu.

Ka vaditajam nonemt “galvassapes” par visu.
Ka veidot sistému, kas lauj delegét bez bailu sajitas un saglabat kontroli bez mikrovadibas.

Motivacija, kas strada — nevis grauj.
Kadas apmaksas un bonusu sistémas faktiski demotivé darbiniekus un padara vadibas darbu par
murgu. Ka veidot motivacijas principus, kas stiprina kop&jo mérki un uznémuma plasmu.

Motivacijas principi 3.0 | Kas strada un nestrada masdienas?

Komanda, kas virzas viena virziena.
Praktiskas metodes, ka uzturét motivaciju, iesaisti un atbildibu, kad uznémums aug.

leguvumi dalibniekiem:
e Vadibas instrumenti izaugsmes vadiSanai bez kontroles zuduma.

 lzpratne, ka klienta vértiba un plisma kopa veido ilgtspéjigu pelnu.
o Skaidrs mérkis un spé&ja koncentrét organizaciju uz ta sasniegsanu.
o Praktiski TOC, Lean un TA riki efektivitdtes un pelnas izravienam.

e Jauns skatijums uz darbinieku motivaciju un apmaksu ka vadibas sistémas dalu, nevis
problému avotu.

MACIBU METODES UN PROCESS

Programma veidota ka dinamiska lekciju, diskusiju un praktisko uzdevumu kombinacija, kas
nodrosina gan ideju, gan talitéju pielietojamibu.

Dalibnieki stradas komandas, analizéjot redlus uznémumu izaicindjumus un trené&joties pielietot
vienkarsas, bet |oti efektivas metodes, kas palidz pienemt labakus Iémumus un paatrinat rezultatu
sashiegSanu.

67 24 0562 B kic@kic.lv @ www.kic.lv @ Brivibas 40 - 10



TRENERIS GEORGIJS BUKLOVSKIS

Pieredze: razo3anas vadiSanas, TOC (ierobeZojumu teorija) un
LEAN ievieSanas eksperts. Vairak ka 20 gadu pieredze
starptautisku razoSanas uznémumu dibindSana, attisttba un
vadiba, tostarp — Brabantia Latvia, kura uzskatama par veiksmigu
paraugu ka organizét darbu un biznesu.

Izdevis latvieSu valoda TOC pamatliceja E. Goldratta gramatu
“Mérkis” un T. Korbeta “TOC gramatvediba” Izdevis gramatu, kas
balstita vina ilggadéja pieredzé: "Transformacija".

Biznesa efektivitates asociacija [dzdibinatajs, BEA sertificéts
eksperts. Goldratt Implementation Group (GIG Eirope)
partnerisTOC International Certification Organization) biedrs.

Izglhtiba: magistrs sertificéts logiskds domasanas meistars (GSI, William Dettmer, ASV).

Trenera profils

DALIBNIEKU ATSAUKSMES

Izlasot Georgija gramatu vien, apgriezu savu biznesu kajam gaisa. Sis kurss bija nakamais
[Tmenis, lai STs zindSanas varétu parnemt. Izcili.

Pasniegti loti daudz un vértigi no dzives pieméri, ko var pielidzinat savai nozarei.

Loti zino8s. Interesants pasniegSanas veids ar daudz piemériem no dzives, kas lauj informaciju
uztvert saprotamak un atrak.

Noteikti ieteiktu arT citiem. Loti patika uz pieredzi un piemériem balstita pieeja.

Loti noderiga informacija un materiali, ka art teicami risinajumi

Pasniedzéjs superigs savas jomas specialists.

Georgijs ir savas jomas profesionalis!

Loti profesionali novadits un pasniegts kurss.

Patika. Loti noderigi un saprotami.

Loti vértiga un aktuala informéacija. Loti patika!

Loti daudz lietderigas informacijas. Uzzinaju loti daudz metodes, ka var stradat ar personalu.
Loti saturiga un vertiga informacija par metodém, kuras pielietot prakse.

Georgijs ir izcils pasniedzéjs, kurs mak iedvesmot pareizi veikt parmainas. Super.

KIC
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https://www.kic.lv/treneri/georgijs-buklovskis
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