STRUCTOGRAM® AUGSTAS
VEIKTSPEJAS VADIBAI

Ar biznesa treneri Gati Ulinski

Uznémumam vislielaka vertiba ir cilvéki, un parzinot cilvéku uztveri un domasanas veidu, kas
savukart formé to ricibu, més varam paredzét darba rezultatus un zinat, kurs ir spéjigs izpildit
noteiktus uzdevumus un kur Saja zina ir ierobezojumi.

2 dienu trenin$ balstits uz Structogram® - Sveices menedZmenta neiropsihologijas sistému par
cilvéku atskiribam, lai rezultatu un procesus vaditu atbilstoSi cilvéku uztverei.

Pieeja, ko par labu atzinusi neskaitami Eiropas un pasaules uznémumi.

Structogram® metode lauj viegli prognozét sagaidamo darba rezultatu, komunikacijas un Iémuma
pienems$anas Tpatnibas un iesp&jamos limitus.

Kursa norise: Merkauditorija

Struktdrvienibu un komandu vaditaji

Uznémumu vaditaji un tpasnieki

Personala vaditaji

Cilveki, kuriem ikdiena ir svarigi izprast
personibas atskiribas, lai veiksmigi saprastos,
sadarbotos, vaditu, pardotu un virzitu produktus.

2 dienas

3. un 11.decembri

9.00 — 16.00 (Klatiené)

Dalibas maksa: 599 EUR + PVN

*Maksa ieklautas divas Structogram gramatas.

IEGUVUMI DALIBNIEKIEM

Labak izpratis savu vadibas stilu, stipras puses un attistibas iespéjas.

Atrak atpazis dazadus uzvedibas, komunikacijas un motivacijas stilus.

Spés pielagot komunikaciju, delegéSanu un motivésanu dazadiem cilvékiem.
Savlaicigi identificés konfliktu riskus un efektivak vadis sarezgitas sarunas.

Veidos produktivaku sadarbibu un mazinas parpratumus komanda.

Efektivak sadalis uzdevumus, vadis parmainas un paaugstinas komandas sniegumu.

vadibas darba.

67240562 Diicakicly Rwww.kich 9 Brivibas 40 - 10



P ROG RAM MA Specializétais
dalibnieka trenina

1 . DIENA materials

Structogram® instruments vaditajiem
Kur rodas lemumi, riciba un ka tas varié dazadam personibam
K& dazadi smadzenu dominances tipi ietekmé:

e [émumu atrumu
e risku uztveri
e attieksmi pret parmainam

Eiropas pieredze, k& Structogram izmanto vaditaji.

Ka vadttajam redzeét soli uz prieksu, lai saprastu, kur rodas “logiskas, bet nestradajosas” vadibas
pieejas

Savas personibas genétiska potenciala noteik§ana ar Structogram

Ka citi uztver mani, kas paliek neuztverts.

Mans vadibas stils pieaugot spiedienam

e Ka mainds mana uzvediba stresa, konflikta un terminu situacijas

¢ “Blind spots” vadiba — kur es pats sev traucéju

o Kadi cilvéki mani papildina un kadi mani provoce,

e Dazadu tipu motivacijas, riski un reakcijas uz parmainam

e Praktika: individualais profils + realo situaciju analize, neiropsihologijas risindjumi savas
personas uzlabosanai.

Mikro-konflikti ka produktivitates sléptais “killers”

o Ka atpazit konfliktu vél pirms tas klust redzams

¢ 3 tipiski komunikacijas “misfires” starp personibam ko parasti neredzam
o Ka vadit atskirigus darba stilus viena komanda

¢ Praktika: konfliktu video analize - dekonstrukcija

Adaptiva komunikacija vaditajam

Ko nozimeé “pielagoties”, nezaudéjot autoritati
Ka runat ar:

o rezultatu orientétiem

e attiecibu orientétiem

o struktiiras orientétiem cilvékiem

o Atrie pielago3anas protokoli ikdienas sarunam, ka runat ta, lai Tevi sadzird dazadi cilveki.

Personiga efektivitate caur personibas prizmu.

o Kapéc klasiska laika planoSana nestrada visiem vienadi
e Ka pielagot savu darba ritmu (nevis piespiest sevi “disciplinéties”)

Praktika: individualais “efficiency setup” ar konkrétiem tavai personibai pielagotam darbitbam un
rikiem
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2. DIENA Specializétais

dalibnieka trenina
materials

TRIOGRAMP ka atras diagnostikas riks

o Ka viegli 3—5 minatés nolastt cilveku
o Ko meklét: uzvediba, valoda, reakcijas

Video trenins ka uzzinat, cilvéku potencialu un limitus

Cilveku segmentésana vaditaja ikdiena

Kur rodas parpratumi pat profesionalas komandas.

Ka sadalit komandu nevis péc amata, bet péc uzvedibas modeliem
Pilns personibu spektrs un ka to sistematiski parvaldit ar Triogram riku
Ka prognozét:

e reakciju uz uzdevumiem

e radoSumu, precizitati, atrumu,
e motivacijas kritumu,

o konfliktu risku u.c.

Vadibas stratégijas dazadiem tipiem

o Ka delegét atskirigiem cilvékiem

o Ka motivét, neizmantojot universalas pieejas

e Sarezgitako ikdienas situacijas analize un risinajumi

¢ Ka dot atgriezenisko saiti, lai ta “strada”

¢ Vaditaja pieejas apzinata varié$ana, lai apzinatu veidotu sagaidamo rezultatu

Komandas dinamika un “berzes punkti”

o Kur veidojas tipiskakas sadursmes starp tipiem, ko vini neredz
o Ka vadit konfliktu jau preventivi starp 2 pilnigi atSkirigiem cilvékiem
e Triogram: komandu kartéSana

Komandas karte ka vaditaja instruments
Ka izveidot savu komandas karti

Ka to izmantot:

e uzdevumu sadalé

e komunikacija

e parmainu ieviesana

¢ snieguma vadiba u.c.

Sarezgitas sarunas (praktika)

¢ Ka pateikt “né” dazadiem tipiem
o Ka vadtt pretestibu bez konflikta eskalacijas
e Lomu spéles ar personalizétu feedback
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MACIBU METODES UN PROCESS
Video analize, paSanalize ar Structogram metodi, refleksijas uzdevumi ar situaciju analizi. Savas
komandas analize ar Triogram metodi. Risindjumu piemekléSana cilvéciska faktora parvadisanai

sava uznémuma.

TRENERIS UN KONSULTANTS GATIS ULINSKIS

Vairak ka 20 gadu pieredze saistita ar dazadu noradu uznémumu
konsultéSanu un treninu vadiSanu: pardoSanas sistémas izstrade
finan8u sektora; filidlu tiklu koncepta izstradé, vadibas modela izveide
izmaksu samazinadanas-krizes laika. Pieredze darba ar vaditajiem,
attistot vinu prasmes stratégiskaja vadiba, operativaja vadiba un ideju
pardosana, ka arT vadibas psihologijas pielietoSana.

Sveices IBSA Institut fiir Biostruktur-Analysen AG licencéts treneris,
Structogram® Baltic parstavniecibas vaditajs un Triogram®
neiropsihologijas Master trainer.

Izglitiba: Ekonomists, Sveices Institut fiir Biostruktur-Analysen izglitiba
neiropsihologijas joma.

\Vairak informacijas par treneri

DALIBNIEKU ATSAUKSMES:

o Viegli uztverams un pielietojams riks.

e Galvenais ieguvums- ka atpazit cilvékus, ka ar viniem stradat un sadarboties

e Treneris sniedz labus piemérus no darba vides.
¢ Profesionals pasniedzéjs. Vértéju loti pozitivi. PALDIES!
¢ Lietderigi visu limenu vaditajiem, ideali, ja sak ar augstako vadibu.

o Vertigi. Ir vérts kursu iziet uznémuma menedzmentam.
¢ Noteikti noderigs, lai panaktu rezultatu.

o Paldies par vértigu mactbu materialu.

e Treneris ir parliecino$s un zino$s par savu tému.
¢ Izsmelo8a, saprotama un interesanta valoda, uzmanibas noturiba, auditorijas iesaistisana.
e Tagad spéju izprast sevi, un ieskats ka atpazit citus, ka ar viniem sadzivot.
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https://www.kic.lv/treneri/gatis-ulinskis
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