KIC ATKLATO KURSU PLANS 2023.

KURSS

Laika planosanas
pamati: Sistema.

PASNIEDZEJ]S

GALVENAS TEMAS

HCENA BEZ PVN

VAIRAK INFO

L Vairak info ]

Mareks Dombrovskis,
Jana Strogonova,
Zanda Smate

Darbinieku vadiSanas bloka moduli: Vaditaja loma un
vadiSanas tehnologijas. Misdieniga darbinieku
vadisana. Darba izpildes vadisana un darbinieku
attistiba. Komandas veidoSana un vadisana.

. e o o Laika parvaldiba atbilstosi savam izvélém un iesp&jam.
Prlorltlzacua. o Darba vides organizésana, laika planosana. 275 EUR
P .. . .- e Prioritizacija. (piesakoties lidz
Motivacija. Reinis Druvietis | | = o
10. februaris (klatiené) o Laika parvaldiba atbilstosi savam izv8lém un iesp&jam, -10%)
9.00-17.00 praktiskais darbs, diskusijas, atgriezeniska saite.
L Vairak info ]
_ . o Krajumi un to batiba.
Efektiva krajumu o Krajumu uzglaba$anas un pasitiéanas izmaksas.
= o Pieprasijuma aprékinasana.
vadiba o Sezonalitates koeficienti.
16. un 23. februaris* * Krajumu papllc_hnasarlgs ’T.‘°de"'-
9.00-12.30 ° ABCV,_XYZ aggllze_s kra!unjlem. L - 250 EUR
Darja Junusova . areotsgggz krajumi — mérki to veidosanai, aprékinu (piesfg%ﬁles lidz
*Macibas planotas atlialinati, Zoom « Optimala pastitijuma aprakins. _10%),
platforma . - y . _
e Krajumu apgrozijuma atrums un ka to ietekmét,
normativais apgrozijums.
( Lo  Pieprasijuma apmierinatibas limena noteikSana.
{ Vairak info o Produktu rentabilitate.
o Tipiskas kludas iepirkumos.
o Uznémuma vadisanas bloka moduli: Organizacija ka
BIZNESA Aldis Cimoska, sistéma. Finanses un gramatvediba vaditajiem.
Ina Balamovska, Uznémuma darbibas analize un stratégija. Sarunu .
KLASE Agris Grava, vadiganas stratégija un taktikas. Procesi ka uznémumu 4590
16. februaris — 26. oktobris Sandra Liepa, vadiSanas instruments. Parmainu vadiSana. EUR
20 dienas Andra Sulce, o Sevis attistibas bloka moduli: Vaditajs ka [ideris. *Sadarbiba
“Macibas planotas pamata klatiend, 3 Linda Liepina, Personibas resursi un to izmanto3ana vaditdja darba. ;;:L'g(s
dienas bis online (sadalitas). Maris Millers, ParliecinoSas prezentacijas prasmes. ERAF lidz-

finanséjums

2. un 3. marts*
13.30-17.00

*Macibas notiks attalinati, Zoom
platforma

Vairak info ]

{ A

Lauma Zubule

Emociju atpazisana, nosauksana un izprasana.
Emociju atpaziSana citos, citu cilvéku attieksmes,
uzvedibas empatiska izpratne.

o Sevis vadiSana — savu emociju regulésana, domasanas
klGdu atpazisana un mainisana, savu prieksSstatu
pétisana.

o Emocionala inteligence attiecibas — gan darba

konteksta, gan personiskaja dzive.

PRODUKTIVA * Darbibas planosana un lemumu pienemsana razosanas
P4 uznémuma.
RAZO_SVANAS o LEAN instrumenti produktivitates uzlaboSanai
VADISANA . $gié)§e_ma_s plégoé_anav un vadiéagi. _
. s D pieeja gudrai razoSanas vadiSanai.
21. februaris — 21. jinijs hﬁg::;;_';:‘:; o LEAN ievieSana un nepartrauktas uzlaboSanas process. 2590*Eur
[ - . (4 i TE
10 dienas Inga Ozola, Izmal_nu_vadlsalja. ) ) _ vaarbiba ar
.z . o Praktiska darbnica LEAN uznémuma (1/2 diena). e
- = Georgijs Buklovskis, . - - - v LTRK pieejams
Riga Sandra Liepa o Darbinieku vadiSana nepartrauktas uzlaboSanas ERAF lidz-
*Macibas planotas pamata klatieng, 1.5 procesa. finansgjums
dienas bis online. » Dalibnieku pieredzes apmaina, parmainu projektu
B prezentacijas (1/2 diena).
— e Programma iekJautas 2 individualas konsultacijas
L Vairak info ] stundas.
Ievads emccion5|aj5 * Kas ir emocionala inteligence un kapéc ta ir tik
- lig — nozimiga vaditaja darba?
inte igence o Apstasanas, iekSskats un spéja reflektét.
Apstasanas un ieksskats * Ka es pats Sobrid jatos? PaSsajlita vaditaja darba un
R tas saikne ar emocionalo inteligenci.
23. un 24. februaris*, o Iek$&jo resursu apzinasanas. 449 Eur

3.01,,

-10%)

(piesakoties lidz | g
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KIC ATKLATO KURSU PLANS 2023.

KURSS PASNIEDZE)S GALVENAS TEMAS (CENA sezpwn
Vaditéjs un e Programma paredzéta vaditajiem ar neilgu vadibas
- pieredzi, vaditajiem, kas par tadiem kluvusi,
Vadltpl‘asme pieradot sevi ka izcilus specialistus un
Pamati darba ar sevi un vaditajiem, kas nesen nodibinajusi savu
citiem uznémumu. 499 Eur
Sandra Liepa o Izaicinajumi vaditaja loma. (piesakoties lidz
1. un_2_. m_arts e Vaditaja prasmes veidot un vadit attiecibas ar 011000/3)
(klatiene) darbinieku.
9.00-17.00 o Motivacija un motivéSanas iespéjas.

Darba snieguma parraudziba un uzlaboSanas iespgjas.

\
| S—
L]

{ Vairak info

Projektu vadisanas

pamatl o Ievads projektu vadiba.
8. un 9. marts . * Projekta uzsaksana. 499 eur
(klatien&) Péteris Rimss o Planosanas procesi. (esaoties iz
- o Projekta slégsana un veikuma analize. oy
9.00-17.00 10%)
, o Projekta vaditaja socialas kompetences.
{ Vairak info ]
T o Produktivas pakalpojuma kultiiras pamatnosacijumi.
PRODUKTIVA o Problémas definéSana (DEFINE). Uzlabojumu projektu
PAKALPQJU MU Vladislavs Sorokins pamats_o!!: - _
VADISANA Mikelis Bendiks . I|_1formaVC|Jas_ un datu vakSana pamatotu Iemumu 1990 Eur
Linda Liepina pienemsanai (MEASURE). . ]
L Laila Keisele « Datu analize (ANALYSE). pSadarbiva ar
23. marts — 30. junijs Uldis Piekuss « Uzlabojumu Tstenoana (IMPROVE). iceiams ERAF
7 dienas (klatieng) « Teviesto uzlabojumu uzraudziba un kontrole lidzfinans&jums
e (CONTROL).
{ Vairak info ] o Nepartrauktu uzlabojumu kultliras veidoSana un
uzturésana. Dalibnieku projektu prezentacijas.
Ieksejo macibu
programmu
= < o Ka macas pieaugusais.
veldo§§na un o Laba ieksS&ja trenera kompetences. 499 EurR
vadisana Sandra Pallo o Macibu planosana un nodarbibu sagatavosana. (piesakoties fidz
24 31 rt o Macibu metodes un pieejas: 24.02.,
- un 31. marts « Macibu prezentacija: ~10%)
(klatieng)  Macibu izvértédana
9.00-17.00
L Vairak info ]
Finanses
nefinansistiem
28. un 29. marts*, gol stasta un ko nestasta finansu parskati.
—_— elna ir, naudas nav. 449 Eur
5. un 6. aprilis Finansu analizes koeficienti.

— . — . (piesakoties lidz |
Bdt vai nebt projektam. 28.02.,

BudZets ka uznémuma darbibas kontrolieris. -10%)
Cik maksa un cik izmaksa.

9.00-12.30 Andra Sulce

*Macibas notiks attalinati, Zoom
platforma

{ Vairak info ]

pRODUKTiVA o Dart_nibas Qlénoéana un [Emumu pienemsana raZzosanas
A uznémuma.
RAZO_SVANAS o LEAN instrumenti produktivitates uzlaboSanai
VADISANA * RaZosanas planosana un vadisana.
Agris Laping e TOC pieeja gudrai razoSanas vadisanai.
Caind 4 H A& 35 =1 &
29. marts — 29. augusts Maris Stra_\z dsfv . II_zIEn,:\: rl]eL:Iv\lstaigaan:r.\ nepartrauktas uzlaboSanas process. 2590*eur
10 dienas Ruslans Sosinovics, | | o iq5 darbnica LEAN uznémuma (1/2 diena). "Sadarbiba ar
Riga Georgijs Buklovskis, | | o e, vadizana nepartrauktas uzlabosanas R T
: idz-
Sandra Liepa finans&jums

*Macibas planotas pamata klatiené, 1.5 procesa.

dienas bds online. Dalibnieku pieredzes apmaina, parmainu projektu
prezentacijas (1/2 diena).
Programma ieklautas 2 individualas konsultacijas
stundas.

L Vairak info ]
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KIC ATKLATO KURSU PLANS 2023.

PASNIEDZEJS GALVENAS TEMAS (CENA sezpwn
Iebildumu * Profesionala saskarsme sarunu proces3, raksturigakas
- - kludas un paredzamas grutibas — ka neieSaut sev kaja
pa rvaresana un nevainot par to citus.
da rijumu sarunas o Darfjumu partneru mérki un uzdevumi sarunas procesa 275
etapos. EUR
L Agris Grava o Attiecibu veidoSanas un uzturéSanas process. (piesakoties lidz
30. marts (klatieng) « Iebildumu biitiba un veidi, to raanas céloni. 2ot
9.00-17.00 o Iebildumu parvarésanas 5 solu metode.
o Darijumu partneru iebildumu parvarésanas ,humora
( . Sovs”: nepatieso un ,tukSo” iebildumu kazusi; ,jocigie”
{ Vairak info ] argumenti, to izcelsme un iedarbibas paradoksi.
Rakstiska sazina o Ievads, dalibnieku gaidas un lielakie izaicinajumi
biznesam raks_tiské sazina.
e Sazinas process.
Ka rakstit korekti un skaidri? o Rakstiska sazina ka komunikacijas veids.
5 12 —_— o Sarakste ar “sareZditiem” klientiem. 250
. un 12, aprilis . e Véstule ka dokuments. EUR
9.00-12.30 Linda Jansone o E-sarakste, tas specifika. Lietiska etikete e-saraksté (piesakoties lidz
(netiquette). Oioﬁ)
s . . o Valoda ka galvenais “instruments” rakstiskaja sazina.
Macibas notiks atta_llnatl, Zoom o Zinas saturs un struktira.
platforma - P = .
, o Kopsavilkums un secinajumi. Turpmakas prasmju un
{ Vairak info ] zinasanu attistibas iespéjas.
Efektiva
atgriezeniska saite o Atgriezeniskas saites nozime un jéga, JoHari logs.
hibriddarba vide ° Atgr_u-:'_zenlskas sgltes veidi, Radical Candor (radikala
atklatiba) modelis. 250
13. un 20. aprilis* Zanda $mate . Eotakluml atgnezgnll(s_kas saites snieganai. ( iesakm::’ﬁfzz
9.00-12.30 » Formula atgriezeniskas saites sniegsanai. ) p kol
e Emocijas un reakcijas atgriezeniskas saites laika — -10%)
*Macibas notiks attalinati, Zoom sniedz&ja un sanémeja perspektivas.
platforma o Atgriezeniskas saites jautaSana un sanemsana.
{ Vairak info ]
Argumentééanas « Darijumu sarunas partnera pozicijas un argumentu
= == mérku un motivu izzinasana.
maksla da'_.l-]umu o Argumenta struktiira un tas informativa ,piepildisana”.
sarunas o Argumentu klasifikacija un to pielietoSanas taktikas.
Agris G o Spekulativas argumentacijas taktikas un to ietekmes 275 EuR
- I gris Grava atpazisana. (piesakoties [idz
20. aprilis (klatieng) o ,Negativas” un darijuma partnerim nevélamas %‘l)b?,z-)'
9.00-17.00 informacijas pasniegana, saglabajot esodas attiecibas.
- o Spekulativo argumentu iedarbibas mazinasana un
{ Vairak info ] novérsana.
- . o Ievads par piegades kédi. Noliktavas darbibas izcilibas
Noliktavas procesi un g, e
to optimizécija e Procesu organizacija noliktavas darba.
o LEAN metodes noliktavas procesu organizacija un 499
_— optimizacija. EUR
27. un_2_8. ﬁprllls Inga Ozola o Tevads noliktavas vadibas sistéma (WMS — Warehouse (Piesza;%t;es fidz
(klatiene) Management system) un tas pamatfunkcijas. 10%)’
9.00-17.00 o Noliktavas tehnika un iekartas.
f » Darba aizsardziba noliktava.
Vairak info ] o Noliktavas personals. Darbinieku iesaiste.
{ o Inovacijas piegades kéde un noliktavu darbiba.
PRAKTISKA
DIGITALA Mikelis Bendiks,
TRA NSFORMACIJA Tatjana Hristica, o Programma biis pieejama janvara beigas.
Péteris Rimss
No aprila — junijam
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KIC ATKLATO KURSU PLANS 2023.

KURSS PASNIEDZE)S GALVENAS TEMAS (CENA sezpwn
Iespé&ja sagatavoties o L
starptautiskai IPMA o IPMA sertlflkacugs process un sagatavosanas t_am.
sertifikacijai IPMA kompetencu vadliniju 4.0 versijas strukturav un
jomas. Projekta izvéle projekta zinojuma sastadisanai.
Projektu vadiSanas . g:nttglgs_ts n proljde_léta vitdek(tr_nerspektiva)- N
- o Stratégija. Parvaldiba, strukturas un procesi. Atbilstiba,
meistarklase Ivars Rungis standarti un regulacijas. Neformala vara un interese. ligga:,gR
9., 10., 16., 17. un 23. maijs ’ Kultdra un vértibas. ERAF
(klatien&) o Projektu vaditaja persnoskas un socialas kompetences. | lidzfinans&jums
9.00-17.00 Riski un iespgjas.
~ ’ ’ o lesaistitas puses. Izmainas un transformacija.
R  Sertifikacijas eksamens mini versija.
{ el e ] o Projekta darbnica — praktiska projekta realizacija.
Mainas vaditaja vadisanas pamatprasmes (2 dienas)
o Vaditaju pienakumi un atbildiba.
o Mérki un uzdevumi, prioritasu noteikSana.
o Darbinieku motivacija un iesaiste.
Lean un « Efektiva komunikacija ar darbinieku.
vaditprasmes o Atgriezeniska saite un novertéjums.
- . o Konfliktu risinaSanas taktikas.
efektivam mainas o Parmainu vadibas pamati.
vadltajam Inga Ozola, LEAN pamati mainu vaditajiem (2 dienas)
. i iepi o LEAN ievads un domasana. 1150 EUR
11, 12. un_2_2.,_23. maljs Linda Liepina o Sniegumu vadibas sisttma — mérki un sekosana lidzi to
(klatiene) izpildei. ASAICHL.
9.00 - 17.00 ¢ Problému risinasana, atrodot patieso cgloni (PDCA,
Zivs asaka, 5 kapec?, kontrollapas).
( . o Zudumi péc LEAN un to identificéSana.
{ Vairak info ] « 6S jevie$ana un uzturésana. Vizualizacija.
» Standartizéts darbs (OPL, SOP, Target Condition).
o PokaYoke — klidu nepielausana.
o Kaizen soli pa solim.
o LEAN ka kultdra.
- e Kas ir komanda un kas ietekmé veiksmigu komandas
Komandas vadisana darbu.
o Komanda ka sistéma, to ietekméjosi faktori, attiecibas.
16. un 17. maijs o Tipiskakie izaicinajumi komandas un ka tos veiksmigak
(klatien&) . risinat. 499 EUR
9.00-17.00 Lauma Zubule o Komandas attistiba un vaditaja loma taja. (P'eng%t"‘es lidz
e Psihologiska dro3iba un uzticeSanas, un ka to sekmét. -10%)
o Augsta snieguma komandas.
- o Emocionali inteligents vaditajs komanda.
L Vairak info ] o Riki komandas darba izvertésanai.
o Talakais celS darba ar komandu.
Vaditaju konference
VaditSpeks: Heads vadtaia kot e vaakus simt Agra
7= = L gadéja vaditaju konference pulcés vairakus simtus registracija lidz
Tehnolog ju riski un vaditaju, lai meklétu iedvesmu, rikus un pieredzi 31. janvarim:
iespéjas uznémuma izaugsmei. ggafnlalt%
18. maijs 15 personibu stasti o Biznesa pasaules paradigmu maina jﬁgt EUR
9.00 - 18.00  Digitala lideriba Vel
Hanzas Perons « Tehnolodiju vide, iespé&jas, riski un drogiba 129 El;R
e Instrumenti un pieredzes parnese
s 299 EUR
{ Vairak info ]
o Uznémuma vadiSanas bloka moduli: Organizacija ka
BIZNESA Aldis Cimoska, sistéma. Finanses un gramatvediba vaditajiem.
Ina Balamovska, Uznémuma darbibas analize un stratégija. Sarunu
KLASE Agris Grava, vadi$anas stratégija un taktikas. Procesi kd uznémumu 4590
24. maijs — 15. decembris Sandra Liepa, vadisanas instruments. Parmainu vadisana. EUR
20 dienas Andra Sulce, o Sevis attistibas bloka moduli: Vaditajs ka [ideris. *Sadarbiba
*Macibas planotas pamata klatiend, 3 Linda Liepina, Personibas resursi un to izmantosana vaditaja darba. ;L:j-l;l:(s
dienas bis online (sadalitas). Maris Millers, ParliecinoSas prezentacijas prasmes. ERAF lidz-

L Vairak info ]

Mareks Dombrovskis,
Jana Strogonova,
Zanda Smate

Darbinieku vadisanas bloka moduli: Vaditaja loma un
vadiSanas tehnologijas. Misdieniga darbinieku
vadisana. Darba izpildes vadisana un darbinieku
attistiba. Komandas veidoSana un vadisana.

finans€jums
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KIC ATKLATO KURSU PLANS 2023.

KURSS

Lean un
vaditprasmes
efektivam mainas
vaditajam
1., 2. un 8,, 9. junijs
(klatiene)

9.00 - 17.00

LIEPAJA

Vairak info ]

( At

PASNIEDZEJ]S

Linda Liepina,
Inga Ozola

GALVENAS TEMAS

Mainas vaditaja vadiSanas pamatprasmes (2 dienas)
o Vaditaju pienakumi un atbildiba.
o Mérki un uzdevumi, prioritasu noteikSana.
o Darbinieku motivacija un iesaiste.
o Efektiva komunikacija ar darbinieku.
o Atgriezeniska saite un novertéjums.
o Konfliktu risinaSanas taktikas.
o Parmainu vadibas pamati.

LEAN pamati mainu vaditajiem (2 dienas)
o LEAN ievads un domasana.
e Sniegumu vadibas sistéma — mérki un sekoSana lidzi to
izpildei. ASAICHI.
o Problému risinasana, atrodot patieso céloni (PDCA,
Zivs asaka, 5 kapéc?, kontrollapas).
o Zudumi péc LEAN un to identificESana.
¢ 6S ievieSana un uzturésana. Vizualizacija.
Standartizéts darbs (OPL, SOP, Target Condition).
o PokaYoke — kllidu nepielausana.
o Kaizen soli pa solim.
o LEAN ka kulttra.

HCENA BEZ PVN

1150 EUR

Sarezgito sarunu un
konfliktu risinasana

o Kas ir konflikti un kapéc tie rodas?
o Veseligie un neveseligie konflikti.
o Neveseligo un nerisinato konfliktu sekas.

im .. - . o Tipiskakas reakcijas izaicinosas situacijas. 275 Eur
2. junijs (Klatiene) Lauma Zubule e IzaicinoSas sarunas konflikta laika un kas notiek to ! -
9.00-17.00 |aika? (piesakoties lidz
aikas 02.05.,
- o Konflikta risinasanas stratégijas. -10%)
{ Vairak info ] o SagatavoSanas izaicinoSai sarunai.
o Konfliktu risinasanas soli un praktiski riki.
Antropologiskas robezas | Transformacija | Personibas
IZAUGSMES E:)Ig\ézgjtg. Er:o?gfvn;:was moduli balstiti varona cela
PROGRAMMA o meistarklases apvarsna paplasinasanai un erudicijai;
PE RSONiB AS o emocionalo inteligenci, kognitivas un morali-étiskas
Mara Spicb kompetences attistoSus treninus kultlrvide;
ara Spicberga, | attisto _
PILNVEIDEI Sandra Lace, o treninus ar psihodramas elementiem;
P e grupas supervizijas un refleksijas; 11 000 EUR
No 14.09.2023. 3ko Iztl_n atnes, « macibu starplaikos: individualas supervizijas, (plesakoties faz
5 moduli katra otrd ménega u _uras un pasrefleksija ar dienasgramatu un fiziskas inteligences “ER)
nedélas nogale biznesa mentorings.
turtdi . g't di personibas 5 modulu tiks piedzivoti autentiskas Latvijas vietas:
(ceturtdiena — svetdiena) 1# modulis | Kas es esmu? | Ziemelkurzeme
, 2# modulis | IzieSana. Cina. | Vidzeme
Vairak info ] 3# modulis | Robevzas un robezu parkapsana. | Latgale
{ 44# modulis | RadiSana no neka. | Lejaskurzeme
5# modulis | AtgrieSanas. Es esmu es. | Zemgale
Agris Grava o Uznémuma vadiSanas bloka moduli: Finansu vadiba
4 uznémuma Vértibas palielinasanai. Ekonomika,
BIZNESA InBaaiI;aalaZ?::::a, tehnologijas, binzess. Stratégija no plana lidz
, R -~ - ISR
MEISTARKLASE Sandra Lace, real_lzacu_al._Inovacuu vadlba_.. Prakpsk_als mark_et_ln_gs.
No oktobra Ivars Austers o Sevis attistibas bloka moduli: Publiska komunikacija un
. " g . - =
20 dienas Ervins Butkevics, mediju treninS. Personibas attistiba. Domasanas 5490 EurR

Vairak info ]

S

Raimonds Lieksnis,
Tatjana Volkova,
Kaspars Vendelis,

vieslektori

ilizijas un ekonomiska uzvediba. Veseliba.
Darbinieku vadiSanas bloka moduli: Izaicingjumi
personala vadiba. Gruto saskarsmes situaciju
risinasana. Lideris, kuram seko. Efektiva komandas
veido$ana un vadisana.
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https://www.kic.lv/macibas/izaugsmes-programma-personibas-pilnveidei
https://www.kic.lv/macibas/sarezgitu-sarunu-un-konfliktu-risinasana
https://www.kic.lv/lv/biznesa-meistarklase/
https://www.kic.lv/macibas/lean-un-vaditprasme-efektivam-mainas-vaditajam

