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Efektivitāte nav Excelī, 
kāpēc līderiem jādodas uz cehu

Ruslans Sosinovičs
KIC biznesa treneris

LEAN līderība līdzautors
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«Mūsdienīga ražošanas vadītāja profils»

• Vienmēr strādā «ugunsdzēšanas režīmā».

• Lielāku dienas daļu «piedalās sanāksmēs».

• «Rutīna apēd uzlabojumus brokastīs un vakariņās».

• Cīnās ar simptomiem (sekām), nevis ar saknes 

cēloņiem. 

• Distancējas no ceha darbiniekiem, paļaujas uz 

maiņu vadītājiem un brigadieriem.

• Reti uzstājas cehā strādnieku priekšā.

• Vada ražošanu – «no kabineta», jo ir n – tie Exceli, 

ERP programmas un AI.

• Praktizē – «fake Lean».

• Fokusējas uz lokālo efektivitāti, upurējot globālo.



Kā to atrisināt?

1# Apmācība 2#  Prakse 

A. 

Pašam.

B. 

Ar mentoru. 

https://www.kic.lv/macibas/produktiva-razosanas-vadisana-2-limenis
https://www.kic.lv/macibas/produktiva-razosanas-vadisana


Praktiskais piemērs #1



Operat ion Wast e cost % of to tal wast e cost
Cum mul
ative

REWOR K-G 53 339 8% 8%
M ANTEL ASSEMB LING-G 50 531 7% 15%
RECON A IR BLASTER-G 49 703 7% 22%
PIPECELL-2-G 37 416 5% 28%
ECO ROLLING  3-G 34 154 5% 33%
CLAM P CONTACTWELD-G 28 166 4% 37%
OEM CONTR OL 23 570 3% 41%
PG M COATING-G 23 535 3% 44%
3D  LASER-G 18 810 3% 47%
OEM WELD ING 18 461 3% 49%
AD DISON_100-G 16 576 2% 52%
WAREH OUSE PA CKING-G 15 122 2% 54%
OEM PIPE MA KER 13 339 2% 56%
ASSEM BLING-G 13 198 2% 58%
PIPECELL-1-G 12 827 2% 60%
OEM I/O-G 10 910 2% 61%
FLEX LINE 9 745 1% 63%
TREA TMENT OF PIPE-G 9 650 1% 64%
PM E 9 633 1% 66%
AD DISON_D B130L-G 9 031 1% 67%
ATS QUA LITY&PACKING 8 689 1% 68%
FW LCV CA TCH WELD 8 634 1% 69%
SCR COATING-G 7 887 1% 71%
CLAM P DECOIL C UT.-G 7 882 1% 72%
LAGAN-G 6 846 1% 73%
FLEX WELDING-G 6 811 1% 74%
AD DISON_76-G 6 785 1% 75%
CLAM P LOOPING-G 6 641 1% 76%
CLAM P HORIZ. PRESS-G 5 673 1% 77%
CLAM P ASSEMBLY-G 5 617 1% 77%
D PF PUSHER-G 5 541 1% 78%
H D FINA L WELD-G 5 459 1% 79%
ISO-PRE ASSEM BLY 4 879 1% 80%
AD DISON_150-G 4 468 1% 80%
OEM ROBOT WELDING 4 463 1% 81%
LCV FINA L WELD-G 4 439 1% 82%
QUA LITY CH ECK 4 403 1% 82%
CRIPPA _150-G 4 385 1% 83%
ISO-FINA L INSPECTION 4 254 1% 84%
H AND  PLA SMA-G 4 071 1% 84%
FLEX C ONTACTWELD-G 3 858 1% 85%
PIPE SAW-G 3 634 1% 85%
PIPE LASER CUTTING 3 604 1% 86%
M ANTEL PRODUCTION-G 3 516 1% 86%
RECON R INSER-G 3 455 1% 87%
OEM PIPE END  TREATM . 3 412 0% 87%
H D PUSH ER-G 3 283 0% 88%
H D ROLLING OF ENDS-G 3 206 0% 88%
CLAM P CRIMPING-G 3 149 0% 89%
AID  COATING-G 3 116 0% 89%
ISO-ED GE BENGING-G 3 045 0% 90%
LEAKAG E TESTS 2 965 0% 90%
OEM SAWING 2 616 0% 90%
OEM CLEANING 2 556 0% 91%
H URSAN-G 2 374 0% 91%
CLAM P LA SER  M ARK-G 2 371 0% 92%
CLAM P TOX 2-G 2 188 0% 92%
EM BOSSING-G 2 156 0% 92%
PG M DR YING-G 2 146 0% 92%
FW H D CA TCH WELD 2 086 0% 93%
CLAM P TOX-G 2 061 0% 93%
ECO ROLLING 5-G 1 987 0% 93%
OEM PRESS 1 915 0% 94%
CA LCINATION-G 1 876 0% 94%
M ANUAL GRINDING-G 1 755 0% 94%
ROBOT WELDING-G 1 712 0% 94%
PULM AX-G 1 707 0% 95%
LUCA S PR ESS-G 1 691 0% 95%
TEXTILE CUTTING-G 1 647 0% 95%
D PF ED GE FORMING-G 1 556 0% 95%
ELBOW SAW-G 1 436 0% 96%
PG M CALCINATION-G 1 407 0% 96%
LCV ROLLING OF ENDS 1 379 0% 96%
WELD /FILTER RING S 1 378 0% 96%
OEM PAC KING 1 363 0% 96%
SANDBLASTING-G 1 359 0% 97%
H YDRA P PR ESS-G 1 223 0% 97%
PAINTING-G 1 176 0% 97%
LASER TRUMPF 3050 5K 1 173 0% 97%
PRESS_2 1 127 0% 97%
COMA S ENDSEA MER-G 1 007 0% 97%
ELECTRICA L SCISSOR S 973 0% 98%
AEM-TH READ-CONTR OL-G 961 0% 98%
I/O M ACH INERY-G 860 0% 98%
H D INSERT WELD-G 806 0% 98%
H D ROLLING-G 754 0% 98%
LCV INSER TS PUSHING 724 0% 98%
ISOLA TION-G 676 0% 98%
AEM-ISO-WELD ING _G 675 0% 98%
LASER LC 1500/OG 656 0% 99%
CLAM P NOTCH-G 656 0% 99%
LCV SEWING UP OF CAS 643 0% 99%
WAREH OUSE C RANE-G 632 0% 99%
PAR TS WASHING-G 610 0% 99%
TIG  WELDING-G 607 0% 99%
AEM-ISO-PRE-ASSEM BLY 603 0% 99%
CLAM P PRESS&FORM-G 586 0% 99%
H ORIZH IDROPRESE-G 573 0% 99%
ISO-WELD ING-G 554 0% 99%
PL WELDING-G 552 0% 99%
LCV INSER T WELD-G 452 0% 99%
OEM ASSEM BLER _01 390 0% 100%
KL7 372 0% 100%
KF1 MIXER-G 335 0% 100%
SILENCER INSUL.-G 329 0% 100%
SCREW-CUTTER 258 0% 100%
H D CORNER /ED GES/NR 185 0% 100%
CENTER-G 178 0% 100%
D RILLING-G 166 0% 100%
KL9 155 0% 100%
H AND ISOLATION-G 152 0% 100%
FARO ARM-G 144 0% 100%
OEM PAINTING 140 0% 100%
KL10 137 0% 100%
AEM-ENGRA VING 122 0% 100%
OEM BEA DING-G 100 0% 100%
OEM CONTA CTWELD-G 93 0% 100%
CLAM P RIVET-G 65 0% 100%
OXIDA TION-G 50 0% 100%
H D EDG E FORM ING-G 45 0% 100%
LCV CONTA CTWELD ING 45 0% 100%
ECCENTRIC 25T 40 0% 100%
TURNING TOOLS 1-G 37 0% 100%
TURNING EM CO-G 35 0% 100%
WELD ING  MIG /M AG-G 34 0% 100%
BRA CKET WELDING 30 0% 100%
BENDING OF SH EETS-G 27 0% 100%
BRA CKET CONT.WELD-G 27 0% 100%
CLAM P ROLLING-G 26 0% 100%
LUCA S 80T 21 0% 100%
CLAM P PRESS M ARK-G 18 0% 100%
LCV CA SING CORNER/NR 15 0% 100%
ECCENTRIC 50T 7 0% 100%
LUCA S 25T 5 0% 100%
G UILLOTINE-G 3 0% 100%

• Problēma: «liels brāķa % …»

• Izejas dati: excel atskaite ar Pareto grafiku.
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Klasiskais risinājums: 

• sasaukt sanāksmi ar 

maiņu vadītājiem,

• uzsvērt kvalitātes nozīmi 

saražotajiem produktiem 

un klientu apmierinātībai. 

• Publicēt Pareto grafiku uz 

KPI Tāfeles.

Praktiskais piemērs Nr.1



Vai ir alternatīvs risinājums?



‘’
Kas ir GEMBA Walk?

Prezentācijas un atskaites vadībai bieži satur 

neprecīzo informāciju un attaisnojumus. 

Vai nebūtu gudrāk skatīties uz notiekošo 

caur savu prizmu?

Ejiet uz Gembu iedziļināties situācijas būtībā.



✓Gemba – reālā darba vieta, 

kur notiek produkta vai 
pakalpojuma pievienotās 

vērtības ražošana.

✓Walk – mērķtiecīgi saplānots darba 

vietas apmeklējums (pastaiga līdz 
Gembai), lai nepastarpināti savāktu 

uz vietas visu nepieciešamo un 

pietiekamo informāciju kādas 

konkrētas problēmas atrisināšanai.

✓Problēma – procesa/procedūras 

novirze no normas, standarta, 
vēlamā rezultāta.

✓Nepieciešamā un pietiekamā informācija 

– nepastarpinātas informācijas saturs un 
apjoms (dokumentācija, shēmas, 

noteikumi, darbinieku pieredze 

(neformalizētā veidā), ar kuru palīdzību var 

novērst problēmu sāknē, ka arī veikt 

procesa/operācijas uzlabošanas aktivitātes. 
✓Kopumā Gemba Walk palīdz izveidot savu 

«uztveres filtru» par konkrētu 

procesu/operāciju, kas nākotnē palīdzēs 

«izfiltrēt» citu darbinieku maldīgo faktu 

«uzspiešanu».

✓Gemba Walk rīkotājs – pašmotivēta 

persona, kura tiešām vēlas atrisināt 
problēmu.



Sagatavošanās 
posms

Informācijas 
savākšana 

Gembā

Ātro 
pretpasākumu 

ieviešana

Saknes 
problēmas 
novēršana

Uzlabojumu 
ieviešana

Gemba Walk secīgie soļi



Gemba Walk uz darba vietu – «OEM Welding»
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1. Iekārta

1.1. Iekārtai ir tehniskās 

novirzes (stieples 

padeves mehānismam 

ir nolietojums, gofrēta 

caurule ir bojāta)

1.2. Iekārtai nav 

apkopju standarta un 

«rutīnas»

Gemba Walk uz darba vietu – «OEM Welding»Gemba Walk uz darba vietu – «OEM Welding»
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1. Iekārta

Gemba Walk uz darba vietu – «OEM Welding»

1.3. Nepareizi izvēlēts 

uzgalis metināšanas 

procesam. 

Gemba Walk uz darba vietu – «OEM Welding»
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2. Vide

Gemba Walk uz darba vietu – «OEM Welding»

2.1. Trūkst 5s 

standarts darba vietā.

Gemba Walk uz darba vietu – «OEM Welding»
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2. Vide

Gemba Walk uz darba vietu – «OEM Welding»

2.2. Trūkst apzīmētas 

zonas ienākošai 

sagatavju plūsmai, 

izejošai gatavai 

produkcijai.

2.3. Trūkst brāķa 

izolators.

Gemba Walk uz darba vietu – «OEM Welding»
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3. Metode. Mērījumi. 

Tehnoloģija

Gemba Walk uz darba vietu – «OEM Welding»

3.1. Trūkst ienākošās 

produkcijas 

kvalitātes pārbaudes 

instrukcija.

3.2. Iepriekšējais 

process «ražo» 

brāķus no nodod uz 

nākamo procesu.

Gemba Walk uz darba vietu – «OEM Welding»
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3. Metode. Mērījumi. 

Tehnoloģija

Gemba Walk uz darba vietu – «OEM Welding»

3.3. Brāķa uzskaites 

(norakstīšanas) 

procedūra nav 

korekta, neatspoguļo 

pareizos datus.

«Operators izmanto vienu norakstīšanas 

iemeslu – «neatbilst paraugam». Šīs 

«formulējums» ir ļoti vispārējs, tajā ietilpst 

visi iespējamie defekti»

Gemba Walk uz darba vietu – «OEM Welding»
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3. Metode. Mērījumi. 

Tehnoloģija

Gemba Walk uz darba vietu – «OEM Welding»

3.4. Mērinstrumenti 

nav atbilstoši

Gemba Walk uz darba vietu – «OEM Welding»
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4. Cilvēks

Gemba Walk uz darba vietu – «OEM Welding»

4.2. Kompetenču 

matricā pietrūkst 

operācijā - «OEM 

Welding».

Gemba Walk uz darba vietu – «OEM Welding»
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OEM Robot Welding 

operācijai liels brāķa 

apjoms 

1. Iekārta

1.1. Iekārtai ir 

tehniskās novirzes 

(stieples padeves 

mehānismam ir 

nolietojums, gofrēta 

caurule ir bojāta)

1.2. Iekārtai nav 

apkopju standarta 

un «rutīnas»

4. Cilvēks

4.1. Kompetenču 

matricā neeksistē 

operācijā - «OEM 

Welding»

3. Metode, Mērījumi, 

Tehnoloģija

3.1. Trūkst ienākošās 

produkcijas kvalitātes 

pārbaudes instrukcija

3.3. Brāķa uzskaites 

(norakstīšanas) 

procedūra nav korekta, 

neatspoguļo pareizos 

datus.

3.2. Iepriekšējais process 

«ražo» brāķus no nodod 

uz nākamo procesu

2. Vide

2.1. Trūkst 5s 

standarts darba 

vietā. 2.3. Trūkst brāķa 

izolators.

1.3. Nepareizi izvēlēts 

uzgalis metināšanas 

procesam 

2.2. Trūkst 

apzīmētas zonas 

ienākošai sagatavju 

plūsmai, gatavai 

produkcijai.

4.2. Trūkst 

informācijas 

nodošanas 

procedūra starp 

maiņām

2.4. Trūkst skapīši 

mērinstrumentu 

glabāšanai.

3.4.  Mērinstrumenti 

nav atbilstoši

Gemba Walk uz darba vietu – «OEM Welding»



Problēmu novēršanas «čekliste»

N.p.k Datums Problēma Pretpasākums 

(aktivitāte)

Atbildīgais 

par 

novēršanu

Izpildes 

termiņš

Izpildes 

statuss

1 24.08. 1.1. Iekārtai ir tehniskās novirzes 

(stieples padeves mehānismam ir 

nolietojums, gofrēta caurule ir bojāta)

2 24.08. 1.2. Iekārtai nav apkopju standarta un 

«rutīnas»

3 24.08. 1.3. Nepareizi izvēlēts uzgalis 

metināšanas procesam 

4 24.08. 2.1. Trūkst apzīmētas zonas ienākošai 

sagatavju plūsmai, gatavai produkcijai.

5 24.08. 2.2. Trūkst 5s standarts darba vietā.

6 24.08. 2.3. Trūkst brāķa izolators.

7 24.08. 3.4. Mērinstrumenti nav atbilstoši

Gemba Walk uz darba vietu – «OEM Welding»



Praktiskais piemērs #2



• Problēma: «daudz nokavētu pasūtījumu…».

• Izejas dati: excel atskaite ar pasūtījumu izpildes laikiem.

Nr. Дата заказа Клиент Запасы взяты со стока
Дата старта производства 

полуфабриката

Дата старта производства 
( вы дув/вбивание/для преформы 

литье) Дата окончания производства
Дата отгрузки ( запрашиваемая 

клиентом) Дата отгрузки  (фактическая)
Разница между запросом и 

отгрузкой (дн) Причина

1 03. 01.2024 Ot muchow ZPC Преф орма со стока 07. 02.2024 09. 02.2024 13. 02.2024 13. 02.2024 0,00

2 03. 01.2024 Ot muchow ZPC 08. 02.2024 11. 02.2024 18. 02.2024 16. 02.2024 20. 02.2024 4,00Нехватка персонала

3 03. 01.2024 Ot muchow ZPC 01. 03.2024 04. 03.2024 11. 03.2024 20. 02.2024 12. 03.2024 21, 00Поломка оборудования/  несоответствующее тех. состояние

4 03. 01.2024 Berry Pet  Power B. V. 15. 02.2024 20. 02.2024 19. 01.2024 26. 02.2024 38, 00Загруженность произ. плана

5 04. 01.2024 Keizer  I nt 22. 01.2024 25. 01.2024 26. 01.2024 26. 01.2024 26. 01.2024 0,00Нехватка персонала

6 04. 01.2024 Keizer I nt 23. 01.2024 27. 01.2024 29. 01.2024 25. 01.2024 30. 01.2024 5,00Нехватка персонала

7 04. 01.2024 POL-HUN Преф орма со стока 01. 02.2024 07. 02.2024 22. 01.2024 07. 02.2024 16, 00

Поломка оборудования/  несоответствующее тех. состояние, 
Недостаточная квалификация наладчиков/качество продукта,  
Нехватка персонала,  Загруженность произ.  плана

8 05. 01.2024 HCP Health Care Product s 08. 02.2024 27. 02.2024 02. 02.2024 01. 03.2024 28, 00Загруженность произ. плана

9 05. 01.2024 Condite Oy 19. 02.2024 20. 02.2024 01. 03.2024 01. 03.2024 01. 03.2024 0,00

10 08. 01.2024 Grat hwol 24. 01.2024 28. 01.2024 02. 02.2024 22. 01.2024 06. 02.2024 15, 00Нехватка персонала

11 08. 01.2024 Berry Pet  Power B. V.  01. 02.2024 26. 02.2024 04. 03.2024 02. 04.2024 04. 03.2024 -29, 00

12 08. 01.2024 Keizer  I nt 20. 02.2024 21. 04.2024 24. 04.2024 25. 04.2024 24. 04.2024 -1,00

13 10. 01.2024 Ot muchow ZPC Преф орма со стока 14. 02.2024 19. 02.2024 16. 02.2024 19. 02.2024 3,00
Поломка оборудования/  несоответствующее тех. состояние, Нехватка 
персонала

14 11. 01.2024 Saldva Преф орма со стока 07. 03.2024 11. 03.2024 07. 03.2024 13. 03.2024 6,00Нехватка персонала

15 11. 01.2024 Grat hwol  A/S Преф орма со стока 08. 02.2024 09. 02.2024 31. 01.2024 26. 02.2024 26, 00Нехватка персонала,  Перенос срока клиентом

16 11. 01.2024 Grat hwol  A/S Преф орма со стока 14. 02.2024 16. 02.2024 08. 02.2024 20. 02.2024 12, 00

17 15. 01.2024 Grat hwol  A/S Преф орма со стока 20. 02.2024 21. 02.2024 12. 02.2024 23. 02.2024 11, 00Перенос срока клиентом

18 15. 01.2024 Grat hwol  A/S Крышка со стока 12. 02.2024 13. 02.2024 12. 02.2024 08. 03.2024 25, 00Перенос срока клиентом

19 15. 01.2024 Keizer  I nt 19. 02.2024 23. 02.2024 28. 02.2024 26. 02.2024 28. 02.2024 2,00Поломка оборудования/  несоответствующее тех. состояние

20 16. 01.2024 Berry Pet  Power B. V.  
29. 01.2024 отдана на сторонее 

производство из-за занятости станка запросил 2 недели 16. 02.2024 29. 01.2024 16. 02.2024 18, 00Загруженность произ. плана

21 18. 01.2024 Grona Bl adet AB 29. 02.2024 01. 03.2024 07. 03.2024 15. 02.2024 08. 03.2024 22, 00
Поломка оборудования/  несоответствующее тех. состояние, 
Загруженность произ. плана, Нехватка персонала

22 18. 01.2024 Keizer  I nt 23. 02.2024 24. 02.2024 27. 02.2024 26. 02.2024 27. 02.2024 1,00

Недостаточная квалификация наладчиков/качество продукта,  
Поломка оборудования/  несоответствующее тех. состояние, Нехватка 
персонала

23 23. 01.2024 Ot muchow ZPC 27. 02.2024 28. 02.2024 04. 03.2024 23. 02.2024 05. 03.2024 11, 00Загруженность произ. плана

24 23. 01.2024 Berry Pet  Power B. V.  13. 02.2024 16. 03.2024 25. 03.2024 08. 04.2024 08. 04.2024 0,00

25 24. 01.2024
Grat hwol  A/S

25. 01.2024 27. 02.2024 04. 03.2024 09. 02.2024 13. 03.2024 33, 00Загруженность произ. плана

26 25. 01.2024 Grat hwol  A/S Преф орма со стока 02. 02.2024 05. 02.2024 09. 02.2024 20. 02.2024 11, 00

27 25. 01.2024 Berry Pet  Power B. V. 15. 02.2024 18. 04.2024 20. 04.2024 07. 05.2024 03. 05.2024 -4,00

28 25. 01.2024 Ot muchow ZPC 05. 03.2024 11. 03.2024 19. 03.2024 12. 03.2024 19. 03.2024 7,00Загруженность произ. плана, Нехватка персонала

29 25. 01.2024 Ot muchow ZPC 15. 02.2024 19. 03.2024 27. 03.2024 02. 04.2024 03. 04.2024 1,00

30 30. 01.2024 Mealberry 11. 03.2024 18. 03.2024 22. 03.2024 27. 02.2024 27. 03.2024 29, 00Загруженность произ. плана, Нехватка персонала

31 30. 01.2024 Grat hwol  A/S Преф орма со стока 13. 02.2024 15. 02.2024 27. 02.2024 20. 02.2024 -7,00

32 01. 02.2024 Berry Pet  Power B. V. 09. 02.2024 12. 02.2024 19. 02.2024 06. 03.2024 16, 00Перенос срока клиентом

33 02. 02.2024 Keizer  I nt 07. 03.2024 10. 03.2024 18. 03.2024 11. 03.2024 18. 03.2024 7,00

Загруженность произ. плана, Поломка оборудования/ 
несоответствующее тех.состояние, Недостаточная квалификация 
наладчиков/качество продукта

34 02. 02.2024 Keizer  I nt 13. 04.2024 14. 04.2024 17. 04.2024 18. 04.2024 18. 04.2024 0,00

35 02. 02.2024 Keizer  I nt 21. 03.2024 23. 03.2024 28. 03.2024 28. 03.2024 28. 03.2024 0,00

36 05. 02.2024 Ot muchow ZPC 01. 03.2024 05. 03.2024 04. 03.2024 13. 03.2024 9,00Загруженность произ. плана

37 05. 02.2024 Berry Pet  Power B. V. 12. 02.0224 28. 02.2024 01. 03.2024 22. 02.2024 22. 02.2024 0,00

38 07. 02.2024 Ot muchow ZPC Преф орма со стока 21. 03.2024 25. 03.2024 19. 03.2024 26. 03.2024 7,00Загруженность произ. плана, Нехватка персонала

39 07. 02.2024 Ot muchow ZPC 07. 03.2024 08. 03.2024 12. 03.2024 13. 03.2024 13. 03.2024 0,00

40 12. 02.2024 Ot muchow ZPC 07. 03.2024 16. 03.2024 26, 03,2024 26. 03.2024 26. 03.2024 0,00

41 12. 02.2024 Berry Pet  Power B. V.  27. 03.2024 02. 04.2024 28. 03.2024 08. 04.2024 11, 00Нехватка персонала

42 12. 02.2024 Berry Pet  Power B. V. запросил 1 неделю 24. 03.2024 27. 03.2024 20. 02.2024 08. 04.2024 48, 00Поломка оборудования/  несоответствующее тех. состояние

43 12. 02.2024 Keizer  I nt 15. 03.2024 16. 03.2024 22. 03.2024 11. 03.2024 22. 03.2024 11, 00
Поломка оборудования/  несоответствующее тех. состояние, 
Загруженность произ. плана

44 14. 02.2024 Grat hwol  A/S Преф орма со стока 12. 03.2024 22. 03.2024 13. 03.2024 22. 03.2024 9,00Загруженность произ. плана

45 15. 02.2024 Grat hwol  A/S Преф орма со стока 21. 02.2024 23. 02.2024 14. 03.2024 01. 03.2024 -13, 00

46 16. 02.2024 Ot muchow ZPC 21. 02.2024 23. 03.2024 27. 03.2024 22. 03.2024 03. 04.2024 12, 00Загруженность произ. плана

47 16. 02.2024 Ot muchow ZPC 30. 03.2024 02. 04.2024 08. 04.2024 09. 04.2024 09. 04.2024 0,00

48 19. 02.2024 Keizer  I nt Преф орма со стока 10. 05.2024 16. 05.2024 17. 05.2024 22. 05.2024 5,00

49 21. 02.2024
Grat hwol  A/S

07. 05.2024 08. 05.2024 16. 05.2024 17. 05.2024 20. 05.2024 3,00

50 21. 02.2024
Grat hwol  A/S

Преф орма со стока 14. 06.2024 17. 06.2024 21. 06.2024 25. 06.2024 4,00

51 21. 02.2024
Grat hwol  A/S

Преф орма со стока 25. 07.2024 29. 07.2024 26. 07.2024 31. 07.2024 5,00
Поломка оборудования/  несоответствующее тех. состояние, Нехватка 
персонала

52 21. 02.2024
Grat hwol  A/S

Преф орма со стока 06. 09.2024 09. 09.2024 06. 09.2024 17. 09.2024 11, 00Поломка оборудования/  несоответствующее тех. состояние

53 21. 02.2024
Grat hwol  A/S

08. 10.2024 08. 10.2024 11. 10.2024 11. 10.2024 15. 10.2024 4,00

54 21. 02.2024
Grat hwol  A/S

10. 11.2024 10. 11.2024 13. 11.2024 15. 11.2024 15. 11.2024 0,00

55 21. 02.2024
Grat hwol  A/S

Банка со стока 22. 03.2024 28. 03.2024 20. 03.2024 05. 04.2024 16, 00

56 21. 02.2024
Grat hwol  A/S

16. 03.2024 21. 03.2024 28. 03.2024 29. 03.2024 10. 04.2024 12, 00

57 21. 02.2024 Berry Pet  Power B. V.  22. 02.2024 29. 02.2024 26. 02.2024 04. 03.2024 7,00Недостаточная квалификация наладчиков/качество продукта

58 21. 02.2024 Grat hwol  A/S 02. 04.2024 08. 04.2024 22. 05.2024 20. 03.2024 24. 05.2024 65, 00
Поломка оборудования/  несоответствующее тех. состояние, Задержка 
поставки сырья/ упаковки

59 22. 02.2024 Keizer  I nt 18. 03.2024 27. 03.2024 29. 03.2024 02. 04.2024 02. 04.2024 0,00

60 22. 02.2024 Keizer  I nt 02. 04.2024 03. 04.2024 05. 04.2024 04. 04.2024 05. 04.2024 1,00Недостаточная квалификация наладчиков/качество продукта

61 27. 02.2024 Berry Pet  Power B. V. 29. 03.2024 03. 05.2024 29. 04.2024 03. 05.2024 4,00Загруженность произ. плана

62 27. 02.2024 Berry Pet  Power B. V.  08. 03.2024 14. 03.2024 11. 03.2024 18. 03.2024 7,00Загруженность произ. плана

63 28. 02.2024 Berry Pet  Power B. V. 04. 03.2024 05. 03.2024 08. 05.2024 25. 06.2024 48, 00Перенос срока клиентом

64 29. 02.2024 Berry Pet  Power B. V. 26. 03.2024 01. 04.2024 08. 04.2024 08. 04.2024 0,00

65 01. 03.2024 POL -HUN Преф орма со стока 11. 04.2024 09. 04.2024 15. 04.2024 07. 05.2024 19. 04.2024 -18, 00

66 01. 03.2024 Grat hwol  A/S Преф орма со стока 05. 04.2024 06. 04.2024 29. 03.2024 12. 04.2024 14, 00Загруженность произ. плана

67 04. 03.2024 Berry Pet  Power B. V. 30. 03.2024 10. 04.2024 25. 03.2024 15. 04.2024 21, 00
Загруженность произ. плана, Поломка оборудования/ 
несоответствующее тех.состояние

68 04. 03.2024 Berry Pet  Power B. V.  16. 03.2024 18. 03.2024 18. 03.2024 18. 03.2024 0,00

69 04. 03.2024 Grat hwol  A/S Преф орма со стока запросил 2 недели 04. 04.2024 05. 04.2024 15. 03.2024 10. 04.2024 26, 00Загруженность произ. плана, Нехватка персонала

70 08. 03.2024 Condite oy 08. 04.2024 08. 04.2024 12. 04.2024 05. 04.2024 16. 04.2024 11, 00Загруженность произ. плана

71 08. 03.2024 Ot muchow ZPC 13. 04.2024 17. 04.2024 19. 04.2024 22. 04.2024 23. 04.2024 1,00

72 08. 03.2024 Ot muchow ZPC 23. 04.2024 30. 03.2024 29. 04.2024 10. 05.2024 09. 05.2024 -1,00

73 11. 03.2024 Keizer  I nt 28. 03.2024 05. 04.2024 11. 04.2024 22. 03.2024 12. 04.2024 21, 00Загруженность произ. плана, Нехватка персонала

74 11. 03.2024 Keizer  I nt 19. 04.2024 17. 05.2024 24. 05.2024 24. 05.2024 03. 06.2024 10, 00

75 11. 03.2024 Gröna Bl adet AB Преф орма со стока 07. 04.2024 18. 04.2024 16. 04.2024 19. 04.2024 3,00Задержка с транспорт

76 11. 03.2024 Berry Pet  Power B. V. 13. 03.2024 18. 03.2024 04. 04.2024 18. 03.2024 -17, 00

77 13. 03.2024 Saldva Преф орма со стока 23. 04.2024 29. 04.2024 08. 05.2024 07. 05.2024 -1,00

78 14. 03.2024 Berry Pet  Power B. V. 01. 04.2024 08. 04.2024 02. 04.2024 15. 04.2024 13, 00

Поломка оборудования/  несоответствующее тех. состояние, 
Загруженность произ. плана, Недостаточная квалиф икация 
наладчиков/качество продукта

79 16. 04.2024 Dormex 03. 05.2024 21. 05.2024 14. 05.2024 24. 05.2024 10, 00Загруженность произ. плана

80 19. 03.2024 Ot muchow ZPC 29. 03.2024 22. 04.2024 24. 04.2024 24. 04.2024 0,00Поломка оборудования/  несоответствующее тех. состояние

81 20. 03.2024 Ot muchow ZPC 02. 04.2024 13. 05.2024 14. 05.2024 13. 05.2024 -1,00

82 20. 03.2024 Maspoma spol. s .r .o. 21. 04.2024 22. 04.2024 26. 04.2024 30. 04.2024 09. 05.2024 9,00

83 25. 03.2024 Ot muchow ZPC 15. 04.2024 25. 04.2024 03. 05.2024 26. 04.2024 08. 05.2024 12, 00
Недостаточная квалификация наладчиков/качество продукта,  
Поломка оборудования/  несоответствующее тех. состояние

84 25. 03.2024 Ot muchow ZPC 04. 05.2024 04. 05.2024 10. 05.2024 07. 05.2024 10. 05.2024 3,00Загруженность произ. плана

85 26. 03.2024 Keizer  I nt Преф орма со стока 13. 05.2024 18. 05.2024 17. 05.2024 20. 05.2024 3,00Перенос срока клиентом, Нехватка персонала

86 27. 03.2024 Berry Pet  Power B. V. 22. 04.2024 19. 05.2024 21. 05.2024 17. 05.2024 23. 05.2024 6,00Загруженность произ. плана

87 28. 03.2024 Ot muchow ZPC 28. 04.2024 03. 05.2024 17. 05.2024 21. 05.2024 21. 05.2024 0,00

88 04. 04.2024 Berry Pet  Power B. V. 10. 04.2024 12. 04.2024 07. 05.2024 03. 05.2024 -4,00

89 05. 04.2024 Grat hwol 14. 06.2024 14. 06.2024 20. 06.2024 19. 06.2024 21. 06.2024 2,00Перенос срока клиентом

90 05. 04.2024 Grat hwol 14. 07.2024 01. 09.2024 08. 09.2024 18. 10.2024 30. 09.2024 -18, 00

91 08. 04.2024 Pol -Hun Преф орма со стока 28. 05.2024 21. 06.2024 26. 06.2024 27. 06.2024 27. 06.2024 0,00

92 08. 04.2024 Maspoma 04. 05.2024 17. 05.2024 19. 05.2024 13. 05.2024 28. 05.2024 15, 00Загруженность произ. плана

93 10. 04.2024 Grat hwol  A/S Преф орма со стока 12. 03.2024 18. 04.2024 19. 04.2024 08. 05.2024 26. 04.2024 -12, 00

94 11. 04.2024 Saldva 20. 04.2024 22. 04.2024 27. 04.2024 06. 06.2024 07. 05.2024 -30, 00

95 15. 04.2024 Berry Pet  Power B. V. 14. 04.2024 24. 04.2024 27. 04.2024 30. 04.2024 03. 05.2024 3,00Перенос срока клиентом

96 15. 04.2024 Berry Pet  Power B. V. 22. 04.2024 23. 04.2024 30. 04.2024 03. 05.2024 3,00Перенос срока клиентом

97 15. 04.2024 Berry Pet  Power B. V. 25. 05.2024 27. 05.2024 28. 06.2024 26. 06.2024 -2,00

98 15. 04.2024
Grat hwol  A/S

15. 01.2024 27. 04.2024 27. 04.2024 13. 05.2024 20. 05.2024 7,00Перенос срока клиентом

99 15. 04.2024 Keizer  I nt 24. 04.2024 26. 05.2024 29. 05.2024 07. 06.2024 10. 06.2024 3,00Перенос срока клиентом

100 16. 04.2024 Berry Pet  Power B. V. 08. 05.2024 11. 05.2024 20. 05.2024 17. 05.2024 -3,00

101 16. 04.2024 Berry Pet  Power B. V. 21. 05.2024 26. 05.2024 11. 06.2024 31. 05.2024 -11, 00

102 16. 04.2024 Oy Redox 19. 04.2024 19. 04.2024 21. 04.2024 22. 05.2024 22. 05.2024 0,00

103 18. 04.2024
Grat hwol  A/S

Крышка со стока 18. 03.2024 02. 05.2024 08. 05.2024 16. 05.2024 10. 05.2024 -6,00

104 22. 04.2024 Berry Pet  Power B. V. 23. 04.2024 13. 05.2024 17. 05.2024 17. 05.2024 0,00

105 22. 04.2024 Berry Pet  Power B. V. 30. 04.2024 03. 05.2024 14. 06.2024 17. 06.2024 3,00Перенос срока клиентом

106 Berry Pet  Power B. V. 04. 05.2024 13. 05.2024 04. 06.2024

107 22. 04.2024 Keizer  I nt 16. 05.2024 20. 05.2024 21. 05.2024 24. 05.2024 28. 05.2024 4,00

108 23. 04.2024 Condite Oy 09. 05.2024 21. 05.2024 25. 05.2024 17. 05.2024 30. 05.2024 13, 00Загруженность произ. плана

109 26. 04.2024 Saldva 14. 05.2024 06. 06.2024 22. 06.2024 21. 06.2024 25. 06.2024 4,00Перенос срока клиентом

110 29. 04.2024 Berry Pet  Power B. V. 12. 05.2024 13. 05.2024 15. 05.2024 17. 05.2024 17. 05.2024 0,00

111 29. 04.2024 Berry Pet  Power B. V. 09. 06.2024 15. 06.2024 18. 06.2024 17. 05.2024 25. 06.2024 39, 00
Поломка оборудования/  несоответствующее тех. состояние, 
Загруженность произ. плана

112 29. 04.2024 Pet Power Handels GmbH Преф орма со стока 12. 06.2024 13. 06.2024 16. 06.2024 21. 06.2024 28. 06.2024 7,00Перенос срока клиентом

113 02. 05.2024
Grat hwol  A/S

Преф орма со стока, Крышка со стока 15. 03.2024 12. 05.2024 30. 05.2024 17. 05.2024 -13, 00

114 02. 05.2024 Berry Pet  Power B. V. 04. 05.2024 05. 05.2024 17. 05.2024 17. 05.2024 0,00

115 02. 05.2024 Berry Pet  Power B. V. 11. 05.2024 11. 05.2024 17. 05.2024 17. 05.2024 0,00

116 02. 05.2024 Berry Pet  Power B. V. 11. 05.2024 11. 05.2024 17. 05.2024 17. 05.2024 0,00

117 03. 05.2024 Maspoma Преф орма со стока 12. 04.2024 26. 06.2024 27. 06.2024 26. 06.2024 09. 07.2024 13, 00Нехватка персонала

118 07. 05.2024 Keizer  I nt Преф орма со стока 16. 05.2024 29. 05.2024 31. 05.2024 07. 06.2024 07. 06.2024 0,00

119 07. 05.2024 Berry Pet  Power B. V. 20. 05.2024 25. 05.2024 14. 06.2024 25. 06.2024 11, 00Перенос срока клиентом

120 08. 05.2024 Berry Pet  Power B. V. 27. 05.2024 28. 05.2024 03. 07.2024 25. 06.2024 -8,00

121 09. 05.2024 Dormex 09. 05.2024 15. 05.2024 06. 06.2024 24. 05.2024 -13, 00

122 13. 05.2024 Condite Oy 27. 05.2024 03. 06.2024 14. 06.2024 19. 06.2024 21. 06.2024 2,00

123 13. 05.2024 Ot muchow ZPC 21. 05.2024 28. 05.2024 30. 05.2024 19. 06.2024 07. 06.2024 -12, 00

124 13. 05.2024 Berry Pet  Power B. V. 29. 05.2024 13. 07.2024 16. 07.2024 05. 07.2024 29. 07.2024 24, 00Нехватка персонала,  Перенос срока клиентом

125 14. 05.2024 Saldva Банка со стока, Преформа со стока 14. 04.2024 24. 04.2024 02. 06.2024 09. 07.2024 07. 06.2024 -32, 00

126 15. 05.2024 Ot muchow ZPC 01. 06.2024 04. 06.2024 12. 06.2024 21. 06.2024 21. 06.2024 0,00

127 20. 05.2024
Grat hwol  A/S

17. 03.2024 16. 08.2024 20. 08.2024 01. 08.2024 28. 08.2024 27, 00Загруженность произ. плана, Нехватка персонала

128 21. 05.2024 Mealberry Преф орма со стока, Крышка со стока 19. 05.2024 01. 06.2024 04. 06.2024 18. 06.2024 21. 06.2024 3,00Перенос срока клиентом

129 21. 05.2024 Ot muchow ZPC 16. 06.2024 19. 06.2024 28. 06.2024 01. 07.2024 01. 07.2024 0,00

130 21. 05.2024 Ot muchow ZPC 01. 06.2024 17. 06.2024 25. 06.2024 02. 07.2024 04. 07.2024 2,00Перенос срока клиентом

131 28. 05.2024 Keizer  I nt 29. 05.2024 18. 06.2024 01. 07.2024 24. 06.2024 02. 07.2024 8,00Нехватка персонала

132 29. 05.2024 Grat hwol  A/S Крышка со стока 22. 03.2024 01. 06.2024 01. 06.2024 07. 06.2024 07. 06.2024 0,00

133 29. 05.2024 Grat hwol  A/S 06. 06.2024 19. 06.2024 21. 06.2024 24. 06.2024 21. 06.2024 -3,00

134 29. 05.2024 Grat hwol  A/S Крышка со стока 14. 05.2024 01. 07.2024 04. 07.2024 24. 06.2024 05. 07.2024 11, 00Загруженность произ. плана

135 29. 05.2024 Ot muchow ZPC 01. 06.2024 26. 06.2024 04. 07.2024 04. 07.2024 05. 07.2024 1,00Нехватка персонала

136 29. 05.2024 Coprabel 20. 06.2024 27. 06.2024 27. 06.2024 26. 06.2024 01. 07.2024 5,00Нехватка персонала

137 29. 05.2024 Keizer  I nt 20. 06.2024 20. 07.2024 21. 07.2024 26. 07.2024 26. 07.2024 0,00

138 03. 06.2024 Gröna Bl adet AB Преф орма со стока 21. 05.2024 03. 07.2024 15. 08.2024 01. 07.2024 19. 08.2024 49, 00
Загруженность произ. плана, Нехватка персонала, Поломка 
оборудования/  несоответствующее тех.состояние

139 05. 06.2024 Ot muchow ZPC 20. 06.2024 08. 07.2024 12. 07.2024 12. 07.2024 12. 07.2024 0,00

140 06. 06.2024 Keizer  I nt 14. 05.2024 05. 07.2024 07. 07.2024 09. 07.2024 10. 07.2024 1,00

141 07. 06.2024 Grat hwol  A/S 07. 06.2024 09. 06.2024 11. 06.2024 11. 06.2024 0,00

142 12. 06.2024 Ursan Verpakkingen B.V.   2024/0142 28. 06.2024 08. 07.2024 04. 07.2024 10. 07.2024 6,00Задержка поставки сырья/упаковки

143 12. 06.2024 Saldva Преф орма со стока 12. 04.2024 09. 07.2024 12. 07.2024 07. 08.2024 26. 07.2024 -12, 00

144 Saldva 26. 06.2024 23. 07.2024 23. 08.2024 07. 08.2024 20. 09.2024 44, 00 Перенос срока клиентом, Нехватка персонала

145 13. 06.2024 Berry Pet  Power B. V. 19. 07.2024 22. 07.2024 09. 08.2024 29. 07.2024 -11, 00

146 13. 06.2024 Berry Pet  Power B. V. 29. 06.2024 17. 09.2024 25. 09.2024 26. 07.2024 30. 09.2024 66, 00Перенос срока клиентом

147 14. 06.2024 Keizer  I nt 14. 07.2024 22. 07.2024 25. 07.2024 19. 07.2024 29. 07.2024 10, 00 Задержка поставки сырья/упаковки

148 17. 06.2024 Ot muchow ZPC 21. 07.2024 28. 06.2024 27. 07.2024 12. 08.2024 20. 08.2024 8,00

149 17. 06.2024 Ot muchow ZPC 21. 07.2024 12. 08.2024 15. 08.2024 12. 08.2024 29. 07.2024 -14, 00

150 17. 06.2024 Ot muchow ZPC 06. 07.2024 13. 07.2024 23. 07.2024 29. 07.2024 6,00Перенос срока клиентом

151 17. 06.2024 Berry Global  Ett en-Leur 22. 07.2024 25. 07.2024 09. 08.2024 29. 07.2024 -11, 00

152 17. 06.2024 Ot muchow ZPC 14. 08.2024 14. 08.2024 24. 08.2024 21. 08.2024 28. 08.2024 7,00Поломка оборудования/  несоответствующее тех. состояние

153 18. 06.2024 Grat hwol  A/S Преф орма со стока 22. 06.2024 25. 06.2024 26. 06.2024 16. 07.2024 02. 07.2024 -14, 00

154 18. 06.2024 Berry Global  Ett en-Leur 05. 07.2024 06. 07.2024 14. 08.2024 29. 07.2024 -16, 00

155 20. 06.2024 Keizer  I nt 17. 07.2024 17. 07.2024 22. 07.2024 26. 07.2024 25. 07.2024 -1,00

156 25. 06.2024 Grat hwol  A/S 11. 10.2024 18. 10.2024 21. 10.2024 18. 10.2024 22. 10.2024 4,00Нехватка персонала

157 25. 06.2024 Grat hwol  A/S 11. 10.2024 18. 10.2024 21. 10.2024 18. 10.2024 22. 10.2024 4,00Нехватка персонала

158 25. 06.2024 Grat hwol  A/S 11. 10.2024 07. 09.2024 08. 09.2024 09. 09.2024 12. 09.2024 3,00Перенос срока клиентом

159 25. 06.2024 Grat hwol  A/S 27. 09.2024 26. 09.2024 -1,00

160 25. 06.2024 Keizer  I nt 22. 07.2024 04. 09.2024 03. 10.2024 04. 10.2024 24. 10.2024 20, 00Перенос срока клиентом

161 25. 06.2024 Berry Global  Ett en-Leur 09. 09.2024 13. 09.2024 11. 09.2024 13. 09.2024 2,00
Поломка оборудования/  несоответствующее тех. состояние, Нехватка 
персонала

162 27. 06.2024 Berry Global  Ett en-Leur Преф орма со стока 12. 04.2024 08. 07.2024 09. 07.2024 12. 07.2024 12. 07.2024 0,00

163 28. 06.2024 Grat hwol  A/S Преф орма со стока 30. 04.2024 09. 07.2024 28. 07.2024 19. 07.2024 30. 07.2024 11, 00Нехватка персонала

164 28. 06.2024 Grat hwol  A/S 28. 10.2024 29. 10.2024 30. 10.2024 27. 09.2024 01. 11.2024 35, 00Поломка оборудования/  несоответствующее тех. состояние

165 Grat hwol  A/S 09. 07.2024 24. 09.2024 27. 09.2024 27. 09.2024 0,00

166 28. 06.2024 Grat hwol  A/S 02. 07.2024 23. 07.2024 26. 07.2024 26. 07.2024 31. 07.2024 5,00Перенос срока клиентом

167 02. 07.2024 Grat hwol  A/S 11. 06.2024 14. 07.2024 22. 07.2024 15. 07.2024 26. 07.2024 11, 00 Загруженность произ. плана

168 02. 07.2024 Berry Global  Ett en-Leur 20. 09.2024 22. 09.2024 24. 09.2024 30. 09.2024 6,00Перенос срока клиентом

169 02. 07.2024 Berry Global  Ett en-Leur
соединяли сложные заказы на Аоки, 

перенос согласован 02. 10.2024 04. 10.2024 17. 09.2024 14. 10.2024 27, 00Перенос срока клиентом, Загруженность произ. плана

170 02. 07.2024 Berry Global  Ett en-Leur 27. 04.2024 02. 05.2024 11. 07.2024 30. 07.2024 12. 07.2024 -18, 00

171 02. 07.2024 Mäspoma spol. s .r .o. 04. 05.2024 16. 05.2024 26. 08.2024 26. 07.2024 28. 08.2024 33, 00
Загруженность произ. плана, Поломка оборудования/ 
несоответствующее тех.состояние

172 03. 07.2024 Keizer  I nt 16. 05.2024 15. 07.2024 19. 07.2024 22. 07.2024 22. 07.2024 0,00

173 03. 07.2024 Grat hwol  A/S Крышка со стока 12. 07.2024 20. 07.2024 22. 07.2024 26. 07.2024 31. 07.2024 5,00Перенос срока клиентом

174 05. 07.2024 Ot muchow ZPC 26. 07.2024 18. 08.2024 12. 08.2024 28. 08.2024 16, 00Загруженность произ. плана, Нехватка персонала

175 08. 07.2024 Ot muchow ZPC 15. 09.2024 13. 09.2024 17. 09.2024 16. 09.2024 25. 09.2024 9,00Нехватка персонала

176 Ot muchow ZPC 12. 09.2024 17. 09.2024 16. 09.2024 27. 09.2024 11, 00

177 08. 07.2024 Grat hwol  A/S Преф орма со стока, Крышка со стока 11. 01.2024 16. 08.2024 23. 08.2024 23. 08.2024 23. 08.2024 0,00

178 11. 07.2024 Ot muchow ZPC 03. 09.2024 04. 09.2024 09. 09.2024 26. 08.2024 10. 09.2024 15, 00Загруженность произ. плана

179 11. 07.2024 Berry Global  Ett en-Leur 21. 08.2024 23. 08.2024 25. 08.2024 21. 08.2024 26. 08.2024 5,00Перенос срока клиентом

180 11. 07.2024 Berry Global  Ett en-Leur 13. 08.2024 21. 08.2024 11. 09.2024 13. 09.2024 2,00Перенос срока клиентом

181 11. 07.2024 Ot muchow ZPC 03. 09.2024 09. 09.2024 14. 09.2024 02. 09.2024 24. 09.2024 22, 00Загруженность произ. плана, Перенос срока клиентом

182 11. 07.2024 Ot muchow ZPC 14. 08.2024 24. 08.2024 02. 09.2024 26. 08.2024 03. 09.2024 8,00
Загруженность произ. плана, Нехватка персонала, Поломка 
оборудования/  несоответствующее тех.состояние

183 08. 05.2024 переподтвержден 10.07. 2024Berl in Packagi ng Net herlands B.V. 19. 08.2024 25. 08.2024 30. 08.2024 30. 08.2024 02. 09.2024 3,00Перенос срока клиентом

184 12. 07.2024 Heal th Care Product s Li mit ed 06. 09.2024 25. 09.2024 13. 09.2024 27. 09.2024 14, 00Загруженность произ. плана

185 16. 07.2024 Berry Global  Ett en-Leur | 20. 07.2024 27. 07.2024 07. 08.2024 29. 07.2024 -9,00

186 17. 07.2024 Grat hwol  A/S Преф орма со стока 25. 03.2024 22. 08.2024 22. 08.2024 14. 08.2024 27. 08.2024 13, 00Загруженность произ. плана

187 18. 07.2024 Berry Global  Ett en-Leur 22. 08.2024 24. 09.2024 07. 10.2024 30. 09.2024 -7,00

188 19. 07.2024
Grat hwol  A/S

Преф орма со стока 02. 07.2024 21. 10.2024 ################ 28. 10.2024 05. 11.2024 8,00Перенос срока клиентом

189 19. 07.2024
Grat hwol  A/S

Крышка со стока 26. 06.2024 22. 08.2024 23. 08.2024 12. 08.2024 28. 08.2024 16, 00Загруженность произ. плана

190 22. 07.2024 Berry Global  Ett en-Leur | 27. 10.2024 31. 10.2024 21. 10.2024 01. 11.2024 11, 00Загруженность произ. плана

191 23. 07.2024 Berry Global  Ett en-Leur 26. 07.2024 13. 08.2024 28. 08.2024 26. 08.2024 -2,00

192 24. 07.2024 Keizer  I nt 23. 08.2024 03. 09.2024 06. 09.2024 09. 09.2024 3,00Перенос срока клиентом

193 26. 07.2024 Ot muchow ZPC 07. 09.2024 10. 09.2024 09. 09.2024 10. 09.2024 1,00Нехватка персонала

194 29. 07.2024 Saldva 06. 06.2024 27. 09.2024 23. 09.2024 08. 10.2024 15, 00Нехватка персонала
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Laiks, n

Precīzi laikāĀtrāk par 2n

34 
pasūtījumi

89 
pasūtījumi

28 
pasūtījumi8 pasūtījumi

22% 78%

17%

72% 19%

Ātrāk par 4n

19%

Kopā ātrāk vai precīzi laikā 36% (70/194)

Nokavēts par 2n Nokavēts par 4n

24 
pasūtījumi

11 
pasūtījumi

9%

Vairāk par 4n

Kopā nokavēti 64% (124/194)

Pasūtījumu izpildes analīze
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Gaidīšanas buferis Iestatīšanas 
procedūra Ražošana GP noliktavā Laiks ceļā

39 dienas 1 diena 9 dienas 7 dienas

56 dienas (8 nedēļas)

Pasūtījumu plūsmas ātruma analīze
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Gemba Walk uz darba vietu – «TPA Nr. 9»

Piezīmes

N.p.k. Pārkārtošanas operācijas Iekšējās Ārējās Laiks %

1 Presformas demontāža х 3

2 Aizgāja pakaļ lupatām х 3

3 Meklē atslēgu Nr. 12 instrumentu kastē х 2

4 Dzēsešanas sistēmas demontāža х 5

5 Aizgāja pakaļ atslēgai Nr.32 pie mehāniķiem х 3 Nav uz vietas

6 Presformas demontāža х 7

7 Presformas izņemšana no iekārtas х 2

8 Aizgāja regulēt citu iekārtu (Nr.5) х 3 Cits operators traucēja

9 Presformas izņemšana no iekārtas х 2

10 Aizgāja meklēt rohlas х 1

11 Presformas transportēšana uz noliktavu х 2

Pārkārtošanas operāciju čekliste
Operators: Juris K. Iekārta: TPA Nr.9

Gemba Walk uz darba vietu – «OEM Welding»

REWORK-

G

MANTEL
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NG-G

RECON AIR
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G

PIPECELL-

2-G

ECO

ROLLING

3-G

CLAMP

CONTACT

WELD-G

OEM

CONTROL

PGM

COATING-

G

3D LASER-

G

OEM

WELDING

Waste cost 55,678 49,876 50,389 36,907 32,289 30,534 24,890 23,535 18,810 18,461

Cummulative 8% 15% 22% 28% 33% 37% 41% 44% 47% 50%
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TOP 10 scrap waste from operations
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Gemba Walk uz darba vietu – «TPA Nr. 9»

12
Nepieciešamās presformas meklēšana 

noliktavā
х 4

13
Noņemšana no plaukta un transportēšanas 

plāksnes montāža
х 7

14 Transportēšana līdz iekārtai Nr.9 х 2

15
Trūkst skrūves, aizgāja pie mehāniķiem 

meklēt skrūves
х 10

Gemba Walk uz darba vietu – «OEM Welding»

REWORK-

G

MANTEL

ASSEMBLI

NG-G

RECON AIR

BLASTER-

G

PIPECELL-

2-G

ECO

ROLLING

3-G

CLAMP

CONTACT

WELD-G

OEM

CONTROL

PGM

COATING-

G

3D LASER-

G

OEM

WELDING

Waste cost 55,678 49,876 50,389 36,907 32,289 30,534 24,890 23,535 18,810 18,461

Cummulative 8% 15% 22% 28% 33% 37% 41% 44% 47% 50%

55,678
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32,289
30,534

24,890
23,535

18,810 18,461
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TOP 10 scrap waste from operations
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Gemba Walk uz darba vietu – «TPA Nr. 9»

16 Presformas ielikšana iekārtā Nr.9 х 4

17 Presformas tīrīšana х 2 Nav notīrīta no iepriekšējā pasūtījuma

18 Presformas montāža х 1

19 Aizgāja meklēt bīdmēru х 2 Nav uz vietas

20 Presformas montāža - 2 х 16

21 Dzēsešanas sistēmas pieslēgšana х 13

22 Meklē vadotnes х 3

23 Vadotņu montāža х 10

24
Mehāniķis pasauca pie sevis pieņemt citu 

presformu no remonta
х 11

Gemba Walk uz darba vietu – «OEM Welding»

REWORK-

G

MANTEL

ASSEMBLI

NG-G

RECON AIR

BLASTER-

G

PIPECELL-

2-G

ECO

ROLLING

3-G

CLAMP

CONTACT

WELD-G

OEM

CONTROL

PGM

COATING-

G

3D LASER-

G

OEM

WELDING

Waste cost 55,678 49,876 50,389 36,907 32,289 30,534 24,890 23,535 18,810 18,461

Cummulative 8% 15% 22% 28% 33% 37% 41% 44% 47% 50%

55,678

49,876 50,389

36,907

32,289
30,534

24,890
23,535

18,810 18,461
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TOP 10 scrap waste from operations
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Gemba Walk uz darba vietu – «TPA Nr. 9»

25 Vadotņu montāža - 2 х 6

26
Mehāniķis pasauca pie sevis pieņemt citu 

presformu no remonta - 2
х 10

27
Cits darbinieks pasauca pārbaudīt iekārtas 

parametrus.
х 20

28 Vadotņu montāža - 3 х 12

Gemba Walk uz darba vietu – «OEM Welding»

REWORK-

G

MANTEL

ASSEMBLI

NG-G

RECON AIR

BLASTER-
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PIPECELL-
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ROLLING

3-G

CLAMP
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G

3D LASER-

G

OEM

WELDING

Waste cost 55,678 49,876 50,389 36,907 32,289 30,534 24,890 23,535 18,810 18,461

Cummulative 8% 15% 22% 28% 33% 37% 41% 44% 47% 50%
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24,890
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TOP 10 scrap waste from operations
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Gemba Walk uz darba vietu – «TPA Nr. 9»
31 Sildošo lampu regulēšana - 2 х 16 Trūkst šablons

32 Pasauca cits operators х 8 Saskaņoja plāna izmaiņas

33 Pirmais tests, gaidīšana līdz C = 74 х 15

34 Pirmā parauga tests х 4

35 Otrais tests, gaidīšana līdz C = 74 х 8

36 Otrā parauga tests х 10

37
Aizgāja meklēt kvalitātes vadītāju, lai 

saņemtu atļauju sākt ražošanu
х 17

38 Iekārta ir gatava ražošanai х 5

285 100%

99 35%

29 29%

157 36%tieši pārkārtošanai iztērēts laiks, min

Kopā iztērēts laiks, min

t.sk. laika zudumi trūkstošu instrumentu, rezerves daļu, rohlu dēļ

t.sk. citu darbinieku, operatoru, mehāniķu traucējumu dēļ, 

trūkstošā SMED standarta dēļ

Gemba Walk uz darba vietu – «OEM Welding»

REWORK-
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WELDING

Waste cost 55,678 49,876 50,389 36,907 32,289 30,534 24,890 23,535 18,810 18,461

Cummulative 8% 15% 22% 28% 33% 37% 41% 44% 47% 50%

55,678
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23,535
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TOP 10 scrap waste from operations
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Gaidīšanas buferis Iestatīšanas 
procedūra Ražošana GP noliktavā Laiks ceļā

39 dienas 1 diena 9 dienas 7 dienas

56 dienas (8 nedēļas)

SMED 
ieviešana!
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KALENDĀRS

Add your board's description 

here
On time Delay Total

IZPILDĪTIE PASŪTĪJUMI
10 100 110 9 %

Name Subitems Atbildīgais Statuss Transports Paletes Izsūtīt Pasūtījuma datums Dienas +/-

CWG 30-86 Laura Freimane Izpildīts OK OK 2025-02-14 2025-02-13 -1

VGH VGH25_2_1 Deleted member Izpildīts Pieteikts 2025-02-17 2025-02-14 -3

MB 2026745 Laura Freimane Izpildīts OK OK 2025-02-17 2025-02-03 -14

SOPRON 1011142827 Deleted member, Janis Osis Izpildīts 2025-02-17 2025-01-14 -34

SOPRON 1011142828 Deleted member, Janis Osis Izpildīts 2025-02-18 2025-01-10 -39

CWG 30-87 Laura Freimane Izpildīts OK OK 2025-02-19 2025-02-19 0

MB 2027385 Laura Freimane Izpildīts Pieteikts OK 2025-02-21 2025-02-17 -4

CWG 37-19 Laura Freimane Izpildīts Pieteikts OK 2025-02-28 2025-02-19 -9

REP 8596 Aldis Sarkanis Izpildīts 2025-02-24 2024-12-03 -83

ORKLA 4500091933 Deleted member Izpildīts 2025-02-25 2025-02-21 -4

JASNA 1011159245 Deleted member, Janis Osis Izpildīts Pieteikts 2025-02-26 2025-02-10 -16

LUBAWA 1011164222 Deleted member, Janis Osis Izpildīts Pieteikts 2025-02-26 2025-01-31 -26

CWG 30-89 Laura Freimane Izpildīts OK 2025-02-27 2025-02-21 -6

CWG 30-88 Laura Freimane Izpildīts OK 2025-02-27 2025-02-26 -1

MB 2029087 Laura Freimane Izpildīts Pasūtīts 2025-03-04 2025-03-03 -1

ECO PACK ECO25_01_2 Deleted member Izpildīts 2025-03-07 01:00 2025-02-25 -10

CWG 38-14 Laura Freimane Izpildīts OK 2025-03-10 2025-02-26 -12

MB 2031287 Laura Freimane Izpildīts 2025-03-11 2025-03-07 -4

ORKLA 4500091934 Deleted member Izpildīts OK 2025-03-11 2025-03-07 -4

CWG 30-90 Laura Freimane Izpildīts OK 2025-03-11 2025-03-19 8

SOPRON 1011151881 Deleted member, Janis Osis Izpildīts 2025-03-14 2025-02-11 -31

MEBLE MM25_3 Deleted member Izpildīts OK 2025-03-14 2025-03-05 -9

LES BOIS CF024463 Deleted member Izpildīts OK 2025-03-17 2025-03-06 -11

CWG 37-20 Laura Freimane Izpildīts OK 2025-03-18 2025-03-07 -11

SOPRON 1011149517 LC Deleted member, Janis Osis Izpildīts Pieteikts 2025-03-18 2025-01-27 -50

SOPRON 1011155351 LC Deleted member, Janis Osis Izpildīts 2025-03-18 2025-02-07 -39

Drevys Deleted member Izpildīts OK 2025-03-18 2025-02-25 -21

REP 8606 Aldis Sarkanis Izpildīts 2025-03-20 2025-03-03 -17

ORKLA 4500091935 Deleted member Izpildīts OK 2025-03-21 2025-03-21 0

VN VN 1/25 Deleted member Izpildīts OK 2025-03-21 2025-02-07 -42

CWG 30-91 Laura Freimane Izpildīts OK 2025-03-24 2025-03-12 -12

SOPRON 1011151897 SC Deleted member, Janis Osis Izpildīts 2025-03-24 2025-02-11 -41

JASNA 1011171219 Deleted member, Janis Osis Izpildīts OK 2025-03-24 2025-03-03 -21

EC 33255 Laura Freimane Izpildīts 2025-03-24 2025-03-17 -7

MB 2033917 Laura Freimane Izpildīts OK 2025-03-25 2025-03-21 -4

HTT HTT25_2_1 Deleted member Izpildīts OK 2025-03-25 2025-02-06 -47

LUBAWA 1011151799 Janis Osis, Deleted member Izpildīts OK 2025-03-25 2025-02-14 -39

REP 8599 Aldis Sarkanis Izpildīts 2025-03-26 2025-03-10 -16

MB 2036518 Laura Freimane Izpildīts Pasūtīts 2025-03-27 2025-03-25 -2

HUNK 01/25 Deleted member Izpildīts OK 2025-03-27 2025-03-21 -6

HULTAFORS Deleted member Izpildīts OK 2025-03-28 2025-03-26 -2

VGH VGH25_3_1 (LC) Janis Osis, Deleted member Izpildīts OK 2025-03-28 2025-03-26 -2

SOPRON 1011149518 LC Deleted member, Janis Osis Izpildīts 2025-03-31 2025-03-07 -24

MB 929964 G1 Laura Freimane Izpildīts 2025-03-31 2025-03-24 -7

CWG 30-92 Laura Freimane Izpildīts OK 2025-03-31 2025-03-19 -12

JELD-WEN EE VPE040111-00 Deleted member Izpildīts 2025-04-01 2025-03-21 -11

REP 8589 Aldis Sarkanis Izpildīts 2025-04-03 2025-03-17 -17

SOPRON 1011164956 LC Janis Osis Izpildīts 2025-04-03 2025-03-07 -27

SOPRON 1011151902 SC Deleted member, Janis Osis Izpildīts OK 2025-04-04 2025-03-21 -14

Sopron 1011182893 LC Janis Osis Izpildīts OK 2025-04-04 2025-04-04 0

LUBAWA 1011168004 Deleted member, Janis Osis Izpildīts OK 2025-04-07 2025-03-10 -28

CWG 30-93 Laura Freimane Izpildīts Pieteikts OK 2025-04-07 2025-03-24 -14

MB 931010 G1 Laura Freimane Izpildīts Pieteikts 2025-04-07 2025-04-01 -6

JASNA 1011175020 Janis Osis, Deleted member Izpildīts OK 2025-04-08 2025-03-13 -26

SOPRON 1011151903 SC Janis Osis, Deleted member Izpildīts Pieteikts 2025-04-10 2025-02-28 -41

SOPRON 1011164982 LC Janis Osis Izpildīts Pieteikts 2025-04-10 2025-03-21 -20

CWG 38-15 Laura Freimane Izpildīts Pieteikts OK 2025-04-11 2025-03-28 -14

HTT25_2_3 Deleted member Izpildīts OK 2025-04-11 2025-02-28 -42

MB 2037267 Laura Freimane Izpildīts Pieteikts OK 2025-04-14 2025-04-07 -7

VGH25_4_1 Izpildīts Pieteikts 2025-04-14 2025-04-08 -6

LUBAWA 1011168019 Deleted member, Janis Osis Izpildīts OK 2025-04-15 2025-03-20 -26

LUBAWA 1011179788 Izpildīts 2025-04-15 2025-03-19 -27

Gizia 25x95 Janis Osis Izpildīts OK 2025-04-16 2025-03-28 -19

SOPRON 1011159962 SC Janis Osis, Deleted member Izpildīts Pieteikts 2025-04-17 2025-03-14 -34

CWG 30-94 Laura Freimane Izpildīts Pieteikts OK 2025-04-17 2025-04-01 -16

SOPRON 1011155356 LC Janis Osis Izpildīts 2025-04-21 2025-02-19 -61

HTT25_4_1 Izpildīts 2025-04-21 2025-04-25 4

REP 8600 Aldis Sarkanis Izpildīts 2025-04-22 2025-03-24 -29

MB 932159 Laura Freimane Izpildīts Pieteikts 2025-04-22 2025-04-09 -13

MEBLE MM25_4 Deleted member Izpildīts Pieteikts 2025-04-24 2025-04-16 -8

SCC DC 33842 (door rails) Laura Freimane, Janis Osis Izpildīts 2025-04-24 2025-04-14 -10

SOPRON 1011159964 SC Janis Osis, Deleted member Izpildīts Pieteikts 2025-04-25 2025-03-12 -44

LUBAWA 1011178353 Janis Osis, Deleted member Izpildīts Pieteikts 2025-04-25 2025-04-14 -11

MB 2039337 Laura Freimane Izpildīts Pieteikts OK 2025-04-25 2025-04-24 -1

University of Goettingen 2000078970 Deleted member Izpildīts Pieteikts 2025-04-28 2025-04-04 -24

SOPRON 1011182894 LC Janis Osis Izpildīts 2025-04-28 2025-04-30 2

Franz Schmidt 50053195 Izpildīts OK 2025-04-28 2025-04-25 -3

CWG 37-21 Laura Freimane Izpildīts Pieteikts OK 2025-04-29 2025-04-14 -15

Ulrich Thiele GmbH Izpildīts Pieteikts 2025-04-29 2025-04-30 1

JASNA 1011175324 Janis Osis, Deleted member Izpildīts Pieteikts 2025-04-30 2025-04-14 -16

CWG 30-95 Laura Freimane Izpildīts Pieteikts OK 2025-04-30 2025-04-11 -19

Meble MM25_5 Deleted member Izpildīts OK 2025-04-30 2025-04-21 -9

VGH25_4_2 Izpildīts Pieteikts 2025-05-02 2025-04-30 -2

LUBAWA 1011178351 Janis Osis, Deleted member Izpildīts 2025-05-03 2025-04-04 -29

SOPRON 1011159967 SC Deleted member, Janis Osis Izpildīts 2025-05-05 2025-03-21 -45

SOPRON 1011186312 LC Deleted member, Janis Osis Izpildīts 2025-05-05 2025-05-05 0

BALTIC FOREST Deleted member Izpildīts 2025-05-06 2025-04-23 -13

SWERO Deleted member Izpildīts 2025-05-06 2025-04-29 -7

MB 2041245 Laura Freimane Izpildīts Pieteikts OK 2025-05-07 2025-05-02 -5

MB 933166 G1 Laura Freimane Izpildīts Pieteikts 2025-05-07 2025-04-16 -21

CWG 30-96 Laura Freimane Izpildīts Pieteikts OK 2025-05-09 2025-05-09 0

HTT25_5_1 Izpildīts 2025-05-09 2025-05-09 0

LUBAWA 1011183146 Janis Osis Izpildīts 2025-05-09 2025-05-02 -7

AG WOOD 3006 Deleted member Izpildīts 2025-05-12 2025-05-05 -7

SOPRON 1011169976 LC Deleted member, Janis Osis Izpildīts 2025-05-12 2025-04-18 -24

SAKUONA Izpildīts 2025-05-12 2025-04-30 -12

GIZIA (GIZ 25_1) 22m3 Janis Osis, Aldis Sarkanis Izpildīts Pieteikts 2025-05-12 2025-03-28 -45

Meble MM25_6 Deleted member Izpildīts OK 2025-05-13 2025-05-02 -11

SOPRON 1011159969 SC Deleted member, Janis Osis Izpildīts 2025-05-14 2025-03-26 -49

MB 2042485 Laura Freimane Izpildīts Pieteikts OK 2025-05-14 2025-05-09 -5

ECO PACK ECO25_01_3 Izpildīts 2025-05-15 2025-05-02 -13

LUBAWA 1011186718 Janis Osis Izpildīts 2025-05-15 2025-04-23 -22

REP 8608 Aldis Sarkanis Izpildīts 2025-05-16 2025-01-31 -105

TILLY-2025-1 Izpildīts 2025-05-16 2025-04-04 -42

CWG 30-97 Laura Freimane Izpildīts Pieteikts OK 2025-05-19 2025-05-12 -7

SOPRON 1011186316 LC Deleted member, Janis Osis Izpildīts 2025-05-20 2025-05-15 -5

JASNA 1011175327 Deleted member, Janis Osis Izpildīts 2025-05-22 2025-04-10 -42

VN 2/25 Deleted member Izpildīts 2025-05-22 2025-05-14 -8

HUNK 02/25 Gatavs 2025-05-23 2025-05-09 -14

SOPRON 1011155363 LC Janis Osis Daļēji izpildīts 2025-05-24 2025-02-28 -85

Average: -18

On timePraktiskais piemērs Nr.3

• Problēma: «klientu 

sūdzības par 

pasūtījumu izpildi 

nepilnos komplektos».

• Izejas dati: Monday

atskaite ar klientu 

sūdzībām.



Gemba Walk uz darba 

vietu – «FJ līnija»

Gemba Walk uz darba vietu – «OEM Welding»
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Waste cost 55,678 49,876 50,389 36,907 32,289 30,534 24,890 23,535 18,810 18,461

Cummulative 8% 15% 22% 28% 33% 37% 41% 44% 47% 50%
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Piemērs ir konfidenciāls



Gemba Walk uz darba 

vietu – «FJ līnija»

Risinājums:

1.Plūsmas vadības principi.

2.Plūsmas mērījumu sistēma.

3.Mērījumu regulāra atsekošana 

un problēmrisināšana.

KPI MĒRĪJ UMU TĀFELE, 2025 Ver. 1.0.
Nedēļa W23 W24 W25

Atbil dī ga is par F low vadību LEAD Tips Datu avots Atbildīgais par 
ievadi Budžets 2025 P F P F P F

PĀR DO ŠANA                          

1. A pg rozījum s(tī ra is ),  EU R Plūsm a M oneo(ERP) I ng a 25M 531 915 327 263 531 915 310 763 531 915 359 568

2. A pg rozījum s EUR (gada izpil de) Plūsm a M oneo(ERP) I ng a 25M 11 170 213 8 999 963 11 702 128 9 310 726 12 234 043 9 670 863

3. Bruto peļ ņa % Efek ti vi tāte M oneo(ERP) I ng a 62 62

4. Pi eg āde la ik ā % Efek ti vi tāte M onday Jāni s 80 80 14,3 80 0 80 11,2

5 . Aps ti pri nā to pa s ūtīj umu buf e ris ( Eur) Plūsm a M oneo(ERP) Jāni s 2470000,00 2262854,12 1971428,51

6. Kļ ūda s  ja uno produk tu s pec if ik āc ij a,  ga dīj um i Kv al itāte PRT Al di s 0 0 0 0 0 0 0

Jaunu produktu izstr āde un 
ievieš ana 

1 . Atbil de s  snie gš a na s  la ik s pā rdoš ana i,  di enā s ( 3  
die nas )

Plūsm a M onday Laura/ Aldis 3 0 0 3 1 3 1

2 . Ja uno produk tu proje ktu daudzums , s k. Plūsm a M onday Jāni s 0 1 1

3. Kļ ūda s  ja unu produk tu i zvērtēša nā Kv al itāte M onday Jāni s 0 0 0 0 0 0 0

Iepirkums

1 .  Apa ļk oka  krā jumu a pjoms /z āģ ēš a na s  apjom s ( m3 ),  
nedēļ ās

Plūsm a M oneo(ERP) Jāni s Lauks 2.-4. 2.-4. 2,5 2.-4. 2 2.-4. 2,5

1 .1 . Apa ļk oku a tl ik ums da udzums,  m3 Analīti ska is M oneo(ERP) Jāni s Lauks 4646 3968 4700

2 .1 . Ba l ķu šķ ira s:  res nie  un v idēj ie Plūsm a M oneo(ERP) Jāni s Lauks 45,00% 45 45 45 30

2 .2 . Ba l ķu šķ ira s:  ti ev ie Plūsm a M oneo(ERP) Jāni s Lauks 55,00% 55 55 55 70

3 . Ra žoša na i a pa ļ koka  ie pirk um a m ērķ a c e na EUR/ m3 Efek ti vi tāte M oneo(ERP) Jāni s Lauks 105 105 111,00 105 108 105 108

SG

1.  Saražotai s apjom s,  m3 Plūsm a M oneo(ERP) Gatis 44 650 950 745 950 664 950 846

2.  Saražotai s apjom s,  Eur Plūsm a M oneo(ERP) Gatis 14 570 000 310 000 234 521 310000 205 128 310000 263 814 

3.  Pasūtīj um u iz pi lde laikā u n komp lektācij ā, % Efek ti vi tāte M oneo(ERP) Gatis 85 85 16 85 10 85 50

4.  Iz ejm ateriāla li etderīb as koef.,  % Efek ti vi tāte M oneo(ERP) Gatis 50 50 49 50 42,9 50 48,1

5.  Kv ali tātes n eatb il stī bu gadī jum i Kv al itāte PRT Andis,  Jāni s 0 0 446 0 364 0 60(507)

6.  Prom būtnē ci lv ēkstun das, h Efek ti vi tāte M oneo(ERP) Gatis 0 0 0 44 0 8

Loģ istika
1 . Pā rva da to kra vu apj om s,  kra va s Plūsm a M oneo(ERP) I ng a 1 504 32 29 32 28 32 30
2 . Pā rva dā to ize jma teri āl u apjom s,  m3 Plūsm a M oneo(ERP) I ng a 27 072 608 532 608 536 608 577

Kaltes 
1 . Sa ražota is a pjoms , m 3 ( mi nimums ) Plūsm a M oneo(ERP) Andis 28 200 600 501 600 306 600 527
2 . Kv al itāte s ne atbil stību ga dīj um i ( mitruma  kritē riju 
iz pi lde )

Kv al itāte PRT Ai ja 0 0 0 0 0 0 0

SC 

1.  Iz ejm ateriāl a li etderīb as koef.,  % Efek ti vi tāte M oneo(ERP) Ai ja 75 75 70.4 75 67 75 73

2.  Saražotai s apjom s,  m3 Plūsm a M oneo(ERP) Ai ja 21 620 460 327 460 327 460 336

3.  Kv ali tātes n eatb il stī bu gadī jum i Kv al itāte M oneo(ERP) Laura,  Jāni s 0 0 564 0 1 0 2(353)

4.   Prom būtnē ci lvēkstu ndas, h Efek ti vi tāte M oneo(ERP) Laura 0 0 34 0 80 0 13

5.  Pasūtīj um u iz pi lde kom plektāci jā,  % Efek ti vi tāte M oneo(ERP) Andis 95 95 95 100 95 50

LC 

1.  Iz ejm ateriāl a li etderīb as kop ējai s,  koef., % Efek ti vi tāte M oneo(ERP) Laura 75 75 62% 75 61 75 64

2.  Saražotai s kopējai s apjom s,  m3 Plūsm a M oneo(ERP) Laura 6 815 145 122 145 92 145 133

3.  Kv ali tātes n eatb il stī bu gadī jum i Kv al itāte PRT Jāni s 0 0 0 0 0 0 0
4.   Prom būtnē ci lv ēkstu ndas, h Efek ti vi tāte M oneo(ERP) Laura 0 0 58 0 45 0 3

5.  Pasūtīj um u iz pi lde kom pl ektāci jā,  % Efek ti vi tāte M oneo(ERP) Andis 95 95 95 100 95 20

USA 

1.  Iz ejm ateriāl a li etderīb as kop ējai s,  koef., % Efek ti vi tāte M oneo(ERP) Laura 77 77 64% 77 68 77 75

2.  Saražotai s kopējai s apjom s,  m3 Plūsm a M oneo(ERP) Laura 4 465 95 66 95 87 95 76

3.  Kv ali tātes n eatb il stī bu gadī jum i Kv al itāte PRT Jāni s 0 0 2 0 1 0 0

4.   Prom būtnē ci lvēkstu ndas, h Efek ti vi tāte M oneo(ERP) Laura 0 0 34 0 34 0 3

5.  Pasūtīj um u iz pi lde kom pl ektāci jā,  % Efek ti vi tāte M oneo(ERP) Andis 100 100 100 100 96

Brikešu ceh s 

1.  Bunkura iz lādes,  reiz es Efek ti vi tāte S cada M ag nuss 0 0 0 0 0 0 0

2.  Prom būtnē ci lv ēkstun das, h Efek ti vi tāte M oneo(ERP) M ag nuss 0 0 0 0 0 0 0

3.  Pasūtīj um u komp lektācij ā, % Efek ti vi tāte M oneo(ERP) Andis 100 100 100 100 100

Loģistika

1.  Nokav ēto krav u skaits (l oģistikas dēļ ) Plūsm a M onday Kiti ja 0 0 0 0 0 0 2

2.  Neatb il stī bas kravu  kompl ektēšan ā Kv al itāte M onday Kiti ja 0 0 0 0 0 0 0

3.   Prom būtnē ci lv ēkstu ndas, h Efek ti vi tāte M oneo(ERP) Kiti ja 0 0 0 0 0 0 0



Gemba Walk

Gemba izmantošanas ieguvumi:

1. Ieraudzīt realitāti tādu, kāda tā ir…

2. Ieraudzīt reālās problēmas (novirzes no mērķa stāvokļa).

3. Novērst «maza mēroga» problēmas uzreiz! Noplaukt «zemu karojošus augļus» 

4. Atrisināt «lielā mēroga» problēmas, pilnveidojot Sistēmu! Nopelnīt vairāk nākotnē!

5. Izveidot labās, lietišķās attiecības ar Jūsu komandas biedriem.

6. Izveidot GW rituālu, kas uzlabos korporatīvu kultūru.

7. Stiprinās Jūsu līderību!

8. Uzlabos Jūsu fizisko un garīgo veselību!

Nepieciešamie ieguldījumi:

✓ Jūsu intelekts!

✓ Jūsu acis un kājas!

✓ Jūsu laiks pareizām lietām!



VAI TU DOSIES RĪT 
SAVĀ GEMBA WALK?



Efektivitāte nav Excelī, 
kāpēc līderiem jādodas uz cehu

Ruslans Sosinovičs
KIC biznesa treneris

LEAN līderība līdzautors

44



Pie Ruslana iespējams mācīties:

LEAN/TOC mācībās

Ražotnes auditā

Individuālā mentoringā

https://www.kic.lv/macibas/produktiva-razosanas-vadisana-2-limenis
https://www.kic.lv/macibas/produktiva-razosanas-vadisana
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Kā palielināt plūsmu un peļņu 
bez milzu investīcijām. 
TOC teorija

Georgijs Buklovskis
KIC biznesa treneris
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Ātrums = Peļņa



Vai ātrums sadārdzina biznesu?



Case #1 | Montāžas produktivitāte

Pirms

3 izstrādājumi mēnesī

1 produkts = 53 h

Pēc

1 produkts = 10 h



Ražošanas apjoms x5, 

bez papildus cilvēkiem un 

investīcijām
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... Kā nav rasējumā? 

A galva Jums ir?

Kāpēc un kā?

... Gan jau Jūs varat salikt arī 

bez šis detaļas...

... Tas nav brāķis, to varēs pēc 

tam piekrāsot...

... Salieciet kā var, skrūves 

solīja atvest parīt...



FK (Full Kit), 

DOD (definition 

of Done)

“Iekšējais 

klients”

Plūsma, 

Stafetes 

nodošana

Tikai 2-3 

Plūsmas KPI

Kā?



Taupām centus –

zaudējam dienas 

Kāpēc?



Par materiāliem 

maksājam

par “gabaliem”

Par visu pārējo –

par laiku, kurā to 

izmantojām





Laiks pievelk izmaksas



Mazāk 

WIP  

Mazāk 

gaidīšanas  

Mazāk 

kļūdu 



Ātrāka 

piegāde

Lielāka 

apmierinātība

Vairāk klientu → 

vairāk naudas



Ne lielais apēd mazo, 

bet ātrais apdzen lēnīgo



1# Atrodi ierobežojumu 
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2# Noņem kavējumu un

paātrini plūsmu



3# Palielini caurplūdi → 

Ļauj sistēmai nopelnīt vairāk



Jo ātrāk, jo lētāk. 

Jo ātrāk, jo bagātāk 



No Georgija iespējams mācīties:

TOC  + Lean praktiskā 

pielietošanā

Biznesa problem risināšanas 

tehnikā

Individuālā mentoringā

A person in a suit

AI-generated content may be incorrect.

https://www.kic.lv/macibas/toc-riki
https://www.kic.lv/macibas/produktiva-razosanas-vadisana


Kā palielināt plūsmu un peļņu 
bez milzu investīcijām. 
TOC teorija

Georgijs Buklovskis
KIC biznesa treneris

66
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Standarts nav ierobežojums, 
bet gan brīvība domāt skaidri

Inga Ozola
KIC biznesa trenere,

Rimi Baltic Group

 loģistikas kvalitātes un servisa vadītāja
68



Cik daudzi no jums, dzirdot vārdu "standarts", 
acumirklī iztēlojas milzīgus dokumentus,

ko neviens nekad nelasa?

Cik daudzi no jums vispirms izjūt pretestību, dzirdot 

vārdu "standarts"?

Daudzi no jums minējuši izaicinājumus ar darbinieku 

iesaisti un motivāciju – vai standarti var palīdzēt?



Mīts

Standarti ierobežo brīvību, 

nevis to nodrošina.

Stingri noteikumi

Daudzi uzskata standartus par 

stingriem noteikumiem, kas 

ierobežo radošumu un elastību.

Birokrātiskais cietums

Iepriekšējā pieredze dažkārt ir 

pārvērtusi standartus par 

administratīvu slogu, nevis 

pilnvarošanas instrumentiem.

Viens izmērs der visiem
Bailes no “vienas universālas” 

pieejas, ignorējot unikālas 

situācijas.

Kāpēc standarti tiek uztverti kā ierobežojumi?



‘’ "Bez standartiem 

uzlabojumi nevar būt."

Ta i i c h i  O h n o



Realitāte

"Standartizācija var jūs atbrīvot."

Starbucks LEAN transformācija:

standartizēti kafijas pagatavošanas procesi 

nodrošināja nemainīgu kvalitāti tūkstošiem 

unikālu veikalu visā pasaulē. 

Šī stabilitāte ļāva darbiniekiem vairāk 

koncentrēties uz klientu pieredzi un mazāk 

uz pamata uzdevumu pārveidošanu.

Standarta darba rutīnas stabilizē 

darbības, nodrošinot skaidru domāšanas 

un problēmu risināšanas metodi, nevis 

fiksētu «būri».

— Lean Enterprise institūts



Standartizācija medicīnā = drošība un kvalitāte

Piemēri: operāciju kontrolsaraksti, medikamentu protokoli, infekciju kontroles standarti.

Ieguvumi: mazāk kļūdu, drošāka aprūpe, vieglāka jaunu darbinieku apmācība.

Arī ražošanā standarti palīdz jauniem darbiniekiem ātrāk adaptēties –

būtiski, ja komanda mainās vai noveco.

Standartizētas procedūras = vienāda pacientu aprūpe 
neatkarīgi no ārsta vai slimnīcas



Standartizācija lidojumos = drošība debesīs
Katrs pilots visā pasaulē ievēro vienotus

procedūru standartus

Piemēri: pirmslidojuma kontrolsaraksts, avārijas procedūras, komunikācijas frāzes.

Ieguvumi: drošība, precīza koordinācija starp apkalpi un dispečeriem, mazāk vietas kļūdām.



Realitāte: standarti jūs atbrīvo | Stora Enso piemērs

«Stora Enso Latvija iepakojuma automatizācijas risinājumi balstās uz skaidriem 

standartiem, kas ļauj sasniegt augstu kvalitāti bez manuālas iejaukšanās.»

Automatizācija kā standartu rezultāts, nevis tikai tehnoloģiju ieviešana.

Standarti kā pamats inovācijai un ilgtspējai – Stora Enso to izmanto, lai radītu videi 

draudzīgus produktus.

Konsekvence starp ražotnēm – pateicoties standartiem, kvalitāte ir nemainīga.

75



‘’ "Ja jūs nevarat aprakstīt 

to, ko darāt, kā procesu, 

jūs nezināt, ko darāt."

V.  E d v a r d s s  D e m i n g s



Lean domāšana par standartiem: brīvība, nevis cietums

Uzlabojumu nodrošināšana

Standarti ir nepārtrauktas uzlabošanas pamats, nevis 

galarezultāts. Tie nodrošina stabilu bāzes līniju.

Inovāciju veicināšana

Tie rada stabilu bāzes līniju, no kuras var notikt inovācijas 

un pielāgošanās, veicinot eksperimentēšanas kultūru.

Radošuma atbrīvošana

Standartu disciplīna veido ieradumus, kas atbrīvo mentālo 

telpu vērtību radošam darbam un kritiskai domāšanai.

Skaidrības pastiprināšana

Vizuālā pārvaldība un ikdienas vadības sistēmas pastiprina 

skaidrību un iesaisti, padarot standartus caurspīdīgus.



Kā izveidot dzīvotspējīgus standartus

Galvenie principi

Saglabājiet to vienkāršu un praktisku | Nē, sarežģītībai

Iesaistiet visus | Izstrādājiet standartus kopā, veiciniet atbildību

Veidojiet skaidrību | Izmanto vizuālos palīglīdzekļus, skaidru valodu, kodolīgu dokumentāciju

Atļaujiet elastību | Nosakiet skaidras robežas, bet atļaujiet pielāgojumus un elastību

Turpiniet nepārtrauktu uzlabošanu  | Standarti ir dzīvi | Integrējiet PDCA ciklu



Standarti nav mūžīgi – tie 
attīstās kopā ar realitāti

Kāpēc standarti mainās?

Tehnoloģiju izmaiņas – ja tiek ieviestas jaunas iekārtas vai 

sistēmas, esošie standarti var kļūt neatbilstoši.

Procesu uzlabojumi – LEAN kultūrā standarti ir pamats 

uzlabojumiem, nevis galarezultāts.

Darbinieku pieredze – reālie darba apstākļi var atklāt labākas 

pieejas nekā sākotnēji definētās.

Klientu vajadzību maiņa – ja mainās pieprasījums vai 

kvalitātes prasības, standarti jāpielāgo.

Vides vai likumdošanas izmaiņas – ja mainās regulējumi, 

standarti jāatjauno, lai nodrošinātu atbilstību.

Ekonomiskā un/vai ģeopolitiskā situācija; nozares un 

uzņēmuma stratēģijas izmaiņas – ja mainās stratēģija, 

standarti jāatjauno, lai nodrošinātu atbilstību



Kā pārvarēt pretestību |  Mainīt domāšanu

Mainiet
uztveri

No "standarti = noteikumi" uz 

standarti = skaidrība un 

brīvība".

Standarti nedrīkst izskatīties pēc 

kontroles, bet pēc skaidrības.

Svinēt
panākumus

Dalieties veiksmes stāstos, 

kur standarti nepārprotami 

atbrīvoja radošumu un 

efektivitāti, sniedzot 

taustāmus pierādījumus par to 
ieguvumiem.

Rādiet 
piemēru

Vadītājiem ir jādemonstrē 

disciplīna un nepārtraukta 

pilnveidošanās, darbojoties kā 

paraugiem vēlamajām kultūras 

pārmaiņām. 
Vadītāju iesaiste ir izšķiroša 

kvalitātes kultūras ieviešanā un 

uzturēšanā.

Veicināt cieņas, sadarbības un kopīgas atbildības kultūru, 
kur ikviens jūtas iesaistīts procesā.



Ilgtspējīga transformācija

Efektīva transformācija, kas 

pielāgojas un plaukst, 

nodrošinot ilgtermiņa noturību 

un ilgtspējīgas konkurences 

priekšrocības.

Uzlabota kvalitāte
Ievērojami samazināti zudumi un 

mainīgums, kas nodrošina 

pastāvīgi augstākas kvalitātes 

produktus un pakalpojumus.

Izaugsmes kultūra

Standarti kļūst par atspēriena 

punktiem, nevis važām, veicinot 

kultūru, kurā nepārtraukta 

mācīšanās un pielāgošanās ir 

norma.

Pilnvarotas komandas

Komandas kļūst par proaktīvām 

problēmu risinātājām, 

izmantojot noteiktos standartus, 

lai efektīvi identificētu un 

risinātu problēmas.

Ieguvums: 

Brīvība skaidri domāt un ieviest jauninājumus



‘’ "Tur, kur nav standarta, KAIZEN nerodas. 

Esošās situācijas uzlabošana ir 

nebeidzams process, kurā tiek 

pārskatītas pašreizējās darbības un 

meklēti veidi, kā tās uzlabot

M a s a a k i  I m a i



Galvenais secinājums: domāšanas veida maiņa

Standarts neieliek Jūs cietumā;
tas dod jums ceļvedi.

Tas ļauj koncentrēties
nevis uz izdzīvošanu,
bet gan uz attīstību

Galvenais secinājums = domāšanas veida maiņa



Tavs izaicinājums

• Ko jūs katru dienu veicat vienā veidā, bet kolēģis dara citādi?

• Kurš no veidiem ir labākais, lai būtu kvalitāte vienmēr un atbilstoši plānotajai 

pašizmaksai? 

• Kas notiktu, ja jūs to standartizētu?

Padomājiet par vienu un to pašu uzdevumu savā komandā: 



Veidosim standartus, kas atbrīvo, iesaista un pārveido mūsu 

vadības sistēmas, veicinot inovācijas un izcilību.



Standarts nav ierobežojums, 
bet gan brīvība domāt skaidri

Inga Ozola
KIC biznesa trenere,

Rimi Baltic Group

 loģistikas kvalitātes un servisa vadītāja
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Ingu iespējams satikt

LEAN mācībās un 

ieviešanā

Ražotnes 

auditos

Individuālajā 

mentoringā

A person in a red dress

AI-generated content may be incorrect.

Two women posing for a picture

AI-generated content may be incorrect.

A person in a red dress

AI-generated content may be incorrect.

A screenshot of a cell phone

AI-generated content may be incorrect.

Noliktavas 

optimizācijā

https://www.kic.lv/macibas/lean-riki-un-metodes-uznemuma-efektivitates-paaugstinasanai-1
https://www.kic.lv/macibas/lean-un-vaditprasme-efektivam-mainas-vaditajam
https://www.kic.lv/macibas/noliktavas-procesi-un-to-optimizacija
https://www.kic.lv/macibas/produktiva-razosanas-vadisana


Standarts nav ierobežojums, 
bet gan brīvība domāt skaidri

Inga Ozola
KIC biznesa trenere,

Rimi Baltic Group

 loģistikas kvalitātes un servisa vadītāja
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Ražošanas Audits kā 

menedžmenta sistēma
Kas varētu auditu padarīt par aizraujošu

Aldis Cimoška

KIC treneris
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AIZRAUJOŠI

MOTIVĒJOŠI

4 Unikālās konkurences priekšrocības aizsardzības bloki 



Pārāka 

inovācijā

AIZRAUJOŠI

MOTIVĒJOŠI

Pārāka efektivitāte

Pārāka kvalitāte

Pārāka

darbinieku 

atsaucība

Audits. Forši!



Pārāka kvalitāte

▪ Jēga

▪ Fokuss

AIZRAUJOŠI

MOTIVĒJOŠI

Audits. Forši!



Pārāka kvalitāte

▪ Jēga

▪ Fokuss

AIZRAUJOŠI

MOTIVĒJOŠI

Audits. Forši!

Uzbūve



Mini

Auditu uzbūve

Lokālie uzlabojumi



Efektivitātes 
audits

5S
8W



Mini
▼ Sakārto savu saimniecību, nelien manā

▼ Tam nav iespaida uz uzņēmuma efektivitāti

▼ Tam nav Jēgas 

Auditu uzbūve

Lokālie uzlabojumi



Mini

Midi

Auditu uzbūve

Operacionālie uzlabojumi

Lokālie uzlabojumi



Ražošanas uzņēmuma operacionālais sniegums

Efektivitāte

Ātrums – ātra caurplūde

Kvalitāte – process bez kļūdām

Efektivitāte – zemas izmaksas pie 

augstas pievienotās vērtības

Neatkarība – uzticami procesi

Elastība – spēja mainīties

Neatkarība

Elastība

Ātrums

Kvalitāte



Mini

Midi

Auditu uzbūve ▼ Pārāk mazas partijas

▼ Pārāk daudz variācijas

▼ Mēs ātri saražojam, viņi lēni pārdod

▼ Mums trūkst darbinieku

▼ Tam nav Jēgas 

Organizācijas uzlabojumi

Lokālie uzlabojumi



Mini

Midi

Auditu uzbūve

Makro

Stratēģiskie uzlabojumi

Organizācijas uzlabojumi

Lokālie uzlabojumi



Mini

Midi

Auditu uzbūve ▪ Mijiedarbība uzņēmumā

▪ Klienta apmierinātība

▪ Piegāžu ķēdes efektivitāte

▪ Darbinieka iesaiste

Makro

Stratēģiskie uzlabojumi

Organizācijas uzlabojumi

Lokālie uzlabojumi

ilgtermiņā



Operacionālais 
audits



0

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

A Vad Vid Vad Darbinieks

51. Novērtējiet vai 
sapulces notiek ar 
noteiktu mērķi un 
ritmu (regularitāti)

Amata līmeņu 
šķēre



Pārāka

darbinieku 

atsaucība

▪ Viņš 

panāk 

pārmaiņas

AIZRAUJOŠI

MOTIVĒJOŠI

Audits. Forši!



Pārāka

darbinieku 

atsaucība

▪ Viņš 

panāk 

pārmaiņas

Motivācija 

AIZRAUJOŠI

MOTIVĒJOŠI

Audits. Forši!
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100 %

Audita prasību kāpināšana



40
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100 %

Kritēriju 

paaugstināšana

Audita prasību kāpināšana

Trenera 

piesaiste



40

50
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100 %

Tas nav 

godīgi!

Audita prasību kāpināšana

Trenera 

piesaiste



40
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90

100 %

Situācijas 

pieņemšana

Tas nav 

godīgi!

Audita prasību kāpināšana

Trenera 

piesaiste



40
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100 %

80,67 %

Situācijas 

pieņemšana

Tas nav 

godīgi!

Sasniegumu un 

efektivitātes 

kultūras 

sistēma

Audita prasību kāpināšana

Trenera 

piesaiste



AIZRAUJOŠI

MOTIVĒJOŠI

Audits. Forši!

Pārāka efektivitāte

Viegli



Pārāka efektivitāte

Viegli

AIZRAUJOŠI

MOTIVĒJOŠI

Audits. Forši!

Efektīvs process



Efektīvs process

Audits
Tablo

Šķēre

ToDoList

MSN



No efektīva uz uzticamu audita procesu

Audits
Tablo

Šķēre

Audits
Tablo

Šķēre
ToDoList

Audits
Tablo

Šķēre
ToDoList

MSM MSM MSM

ToDoList



Taktā / pēc saraksta 

Efektīvs – uzticams audita process

Audits
Tablo

Šķēre

Audits
Tablo

Šķēre
ToDoList

Audits
Tablo

Šķēre
ToDoList

MSM MSM MSM

ToDoList



Pārāka 

inovācijā

▪ Digitāli

▪ Vizuāli

AIZRAUJOŠI

MOTIVĒJOŠI

Audits. Forši!



Pārāka 

inovācijā

▪ Digitāli

▪ Vizuāli

Rīki

Ekrāni

AIZRAUJOŠI

MOTIVĒJOŠI

Audits. Forši!
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Pārāka 

inovācijā

▪ Digitāli

▪ Vizuāli

Rīki

Ekrāni

AIZRAUJOŠI

MOTIVĒJOŠI

Audits. Forši!

Pārāka efektivitāte

Viegli

Pārāka kvalitāte

▪ Jēga

▪ Fokuss

Pārāka

darbinieku 

atsaucība

Viņa 

panākums

Motivācija 

Efektīvs process

Uzbūve



Pie Alda iespējams mācīties:

LEAN/TOC mācībās

Ražotnes auditā

Struktūrvienību vadītāju kursā

Two men posing for a picture

AI-generated content may be incorrect.
A screenshot of a cell phone

AI-generated content may be incorrect.

https://www.kic.lv/macibas/efektivs-vaditajs
https://www.kic.lv/macibas/produktiva-razosanas-vadisana
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Spirulina Nord 
stāsts

Agnese Stunda - Zujeva
KIC absolvente,

Spirulina Nord CEO
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Spirulina Nord



Ieguvumi no Ražošanas vadītāju kursiem

2024.g. no 120 m2 uz 700 m2 paplašināta ražotne
Zudumu analīze: 

• Mazāk soļu princips iekārtojot darba zonas (viss max
tuvu konkrētajam darbam)

• Mazāk kustību – daudz ratiņu, lai lieku reizi 
nepārkrāmētu šurpu-turpu

S5 Kārtība noliktavā:
• uz plauktiem atzīmes, kas tur stāv (t.sk. kastēm ietilpība)
• «pēdējās pakas» marķējums
• Aizvākt visu, kas nav ikdienas lietošanai uz tālākām 

vietām



Spirulina Nord – iespējams pasaulē 
garšīgākais aļģu dzēriens

Kā lietot?
Porcija: 2 ēdamkarotes
+ ~100 ml ūdens. Jo vairāk ūdeni pielej, jo mazāk salds. 

Cidoniju

Upeņu

Ar Dzērveņu sulu



Kāpēc lietot?

Nav alerģisks  ∙ Nevar pārdozēt ∙ Garšo arī bērniem



142

Pusdienu pauze
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KAIZEN
Kā panākt izrāvienu 
bez lielām investīcijām, 
izmantojot darbinieku potenciālu

Kārlis Kinderēvičs
KIC biznesa treneris

Latvijas Finieris 

vadošais efektivitātes speciālists
144



‘’ Kaizen nav tikai metode. 

Tā ir uzņēmuma kultūras maiņa –

ar mazām uzvarām katru dienu.



Kā radās KAIZEN?

Kaizen izplatījās visā pasaulē kā

nepārtrauktu uzlabojumu kultūra (1950.–1960.).



Bijušais Toyota Motor Manufacturing Kentucky prezidents un Lexus viceprezidents



Izpilde

Kvalitātes
kontrole

Ražošana

Plānošana

Pasūtījums

Zudumi
40% no laika



7+1 Zudumi

Neizmantots darbinieku potenciāls

Kļūdu labošana

Pārprodukcija

Gaidīšana

Transportēšana

Krājumi

Papildu apstrāde

Pievienotā 
vērtība

Nevajadzīgas kustības



KAS IR KAIZEN METODE?



Izmaiņas Uz labu

Nepārtrauktu 
uzlabojumu 

kultūra

Katru dienu!

Ikviens!

Jebkur!

=



KAIZEN priekšlikums Tehnoloģisks ieguldījums

Nelieli uzlabojumi Būtiskas izmaiņas

Zemas izmaksas Lielas izmaksas

Zems risks Augsts risks

Cilvēku piepūle Jaunas tehnoloģijas

Nav sarežģīti Sarežģīti



KAIZEN

ATTĪSTĪBA

ar laiku rada lielus ieguvumus

Standartizācija

Mazie 

ikdienas 

uzlabojumi

Idejas ir tikai

vēlmes, ja tās

neīsteno



! Ja rezultāti pēc kāda laika pasliktinās,

tas nav KAIZENS
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Viens no pirmajiem 

uzlabojumiem rūpnīcā –

max vienkārši, bet praktiski!

Gemba Walk uz darba vietu – «OEM Welding»
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WELDING

Waste cost 55,678 49,876 50,389 36,907 32,289 30,534 24,890 23,535 18,810 18,461

Cummulative 8% 15% 22% 28% 33% 37% 41% 44% 47% 50%
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Piemērs ir konfidenciāls



KĀ KAIZEN METODE STRĀDĀ?



• Nav pārredzami

• Nav saprotams vērtēšanas 

princips

• Kurš vērtē?

• Kādā stadijā ir mans 

uzlabojums?

• Cik bieži tiek izskatīts?

• Vai iesaistās vēl kāds bez manis?



Gemba Walk uz darba vietu – «OEM Welding»
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Waste cost 55,678 49,876 50,389 36,907 32,289 30,534 24,890 23,535 18,810 18,461

Cummulative 8% 15% 22% 28% 33% 37% 41% 44% 47% 50%
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Ierosinājuma anketa

Slikts process uz papīra būs 

arī slikts digitalizēts

process!

Gemba Walk uz darba vietu – «OEM Welding»

REWORK-

G

MANTEL

ASSEMBLI

NG-G

RECON AIR

BLASTER-

G

PIPECELL-

2-G

ECO

ROLLING

3-G

CLAMP

CONTACT

WELD-G

OEM

CONTROL

PGM

COATING-

G
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Waste cost 55,678 49,876 50,389 36,907 32,289 30,534 24,890 23,535 18,810 18,461

Cummulative 8% 15% 22% 28% 33% 37% 41% 44% 47% 50%
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Kaizen programmā jāiesaistās ikvienam!
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STANDARTIZĀCIJA –
REZULTĀTU NOTURĒŠANA ILGTERMIŅĀ



Vārds Uzvārds (str-vienība), apsveicam! 6 punkti

Gemba Walk uz darba vietu – «OEM Welding»
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Cummulative 8% 15% 22% 28% 33% 37% 41% 44% 47% 50%

55,678

49,876 50,389

36,907

32,289
30,534

24,890
23,535

18,810 18,461

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

0

10,000

20,000

30,000

40,000

50,000

60,000

TOP 10 scrap waste from operations

Piemērs ir konfidenciāls



Pēc

Gemba Walk uz darba vietu – «OEM Welding»
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Cummulative 8% 15% 22% 28% 33% 37% 41% 44% 47% 50%
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Atjautīgākais Kaizen priekšlikums septembrī –
uzlabots drupinātāja atdures mehānisms

Autors: Vārds, uzvārds (str-vienība)

Gemba Walk uz darba vietu – «OEM Welding»
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Cummulative 8% 15% 22% 28% 33% 37% 41% 44% 47% 50%
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Vārds Uzvārds (str-vienība), apsveicam! 4 punkti

Pēc

Pirms

Praktiskais Kaizen priekšlikums janvārī – Atkritumu kaste
aprīkota ar durvīm drošai un ātrai atkritumu novadīšanai drupinātājā

Gemba Walk uz darba vietu – «OEM Welding»
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Waste cost 55,678 49,876 50,389 36,907 32,289 30,534 24,890 23,535 18,810 18,461

Cummulative 8% 15% 22% 28% 33% 37% 41% 44% 47% 50%
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IESAISTE
JEB
DARBINIEKU UZMANĪBAS NOTURĒŠANA ILGTERMIŅĀ

Kā uzlabojumus noturēt ilgtermiņā?



Kaizen uzlabojumi ir kā spēle, kā izsole veikalā

Gemba Walk uz darba vietu – «OEM Welding»

REWORK-

G

MANTEL

ASSEMBLI

NG-G

RECON AIR

BLASTER-

G

PIPECELL-

2-G

ECO

ROLLING

3-G

CLAMP

CONTACT

WELD-G

OEM

CONTROL

PGM

COATING-

G

3D LASER-

G

OEM

WELDING

Waste cost 55,678 49,876 50,389 36,907 32,289 30,534 24,890 23,535 18,810 18,461

Cummulative 8% 15% 22% 28% 33% 37% 41% 44% 47% 50%
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Ierosini savu pirmo

KAIZEN priekšlikumu!

par pirmo
punkti
+10

KAIZEN

Apsveicam Jūs ar pirmo kaizenu un +10 punktiem!

32

42

59

2021 2022 2023

Autoru skaits, 
kuri realizēja savu pirmo Kaizen



Darba drošība

pirmajā vietā!

198

245
237

219

2020 2021 2022 2023

Kaizen skaits, kas uzlabo drošību



Strādā gudrāk,nevis vairāk



KAIZEN
Kā panākt izrāvienu 
bez lielām investīcijām, 
izmantojot darbinieku potenciālu

Kārlis Kinderēvičs
KIC biznesa treneris

Latvijas Finieris 

vadošais efektivitātes speciālists
179



No Kārļa iespējams mācīties:

LEAN mācībās

Ražotnes auditā

Individuālā mentoringā

https://www.kic.lv/macibas/nepartraukto-uzlabojumu-kulturas-radisana-kaizen
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Kā palielināt 
efektivitāti par 15% 
Short interval managmenent

Dāvis Šnikvalds
KIC biznesa treneris

HansaMatriix ražošanas vadītājs

182



18
3

HansaMatrix
Grupa

HansaMatrix ir viens no 
vadošajiem elektronisko sistēmu 
izstrādes un ražošanas 
uzņēmumiem Ziemeļvalstīs un 
Baltijas valstīs

Pilna cikla 
pakalpojumu 

sniedzējs -EMS

€ 36,14 MM
Apgrozījums 

2024

4 ražotnes
20 000m2

430  
darbinieki

25 gadu
pieredze



Ogre
Rīga

Ventspils

Mārupe 

18
4

Ražotnes 



1
8
5

Kas ir SIM?

Īsa termiņa intervālu vadība (Short Interval Management, SIM)
ražošanas pārvaldības instruments ar kura palīdzību veiktspēja 
tiek uzraudzīta un pārvaldīta īsos laika intervālos



1
8
6

SIM Mērķis

Ikdienas problēm-
situāciju tūlītēja 

risināšana

Darbību kopums vērsts 
uz kopējo mērķu 

sasniegšanu – vienots 
fokuss

Komunikācija un 
komandas darbs

Nepārtraukta 
veiktspējas 
uzlabošana

Nodrošināt efektīvu ražošanas procesu un sasniegt 
šī brīža nospraustos mērķus īsā laikā sprīdī.

KPI



1
8
7

Kā strādā SIM?

Seko līdzi mērķu 
sasniegšanai

Identificē 
kavēkļus mērķu 

sasniegšanā

Veic operatīvos 
uzlabojumus

Sasniedz iepriekš 
nospraustos 

mērķus



1
8
8

SIM - cikli

SIM5SIM4SIM3SIM2SIM1

SIM norise ir secīgi pakārtota → esošajā līmenī neatrisināmie 

jautājumi tiek pārnesti uz nākošo līmeni, lai rastu risinājumu. 

1x 2h 
(ražošanas 
līnijās)

1x dienā
(max 
15min)

1x ned. katrā 
grupā
(max 20min)

1x 
nedēļā
(60min)

1-2x 
mēnesī
(60min)



1
8
9

Kā strādā SIM?



SIM5SIM4SIM3SIM2SIM1

Iesaistītie  darbinieki

1x ≈2h (ejot pauzē/pusdienās)

SIM1 tāfele pie līnijas

1x dienā (max 15min)

Grupas vad.  Atbalsta 
nod. 

pārstāvji

Nodaļas SIM2 
tāfele

Grupas vad.  Rūpnīcas vad. un 
Nodaļu vad.

1x ned. katrā grupā (max

20min)

Nodaļas SIM2 tāfele

1:1 ar savu vadītāju
Ražošanas vad.  Grupas vad.

Rūpnīcas vad.  Ražošanas 
vad.

Rūpnīcas vad.  Nodaļu vad.

1x nedēļā 
(60min)

1-2 x mēnesī (60min)

Rūpnīcas vad.  Ražošanas vadība 

Nodaļu vad.
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SIM darbības piemērs

Ja sarkans un nav 
atrisināts uzreiz

Ja netiek 
atrisināts nedēļas 
laikā

Risina uzreiz, 
piesaistot 
atbalstu

SIM1

SIM2

SIM3



SIM ieviešanas ‘roadmap’ Hansa matrix

Aprīlis

•SIM1 tests uz AL1

Maijs/Jūnijs

•Vienota SIM standarta izstrāde

•Darbinieku informēšana / apmācības

Augusts

•Intensīva SIM1 ieviešana

•SIM2 tāfeles uzlabojumi

Oktobris

Ražošanas 
līniju 

uzlabojumi

Janvāris

•SIM1 tāfeles 
uzlabojumi

•5S pāreja uz 3S 
ražošanā

Aprīlis

•Lean līnijas 
izveide

68%

70%

72%

74%

76%

78%

80%

82%

84%

2024-04 2024-05 2024-06 2024-07 2024-08 2024-09 2024-10 2024-11 2024-12 2025-01 2025-02 2025-03 2025-04 2025-05 2025-06

Effektivitāte manuālām operācijām
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• Datora tastatūra novietota ērtāk un ātrāk aizsniedzama → tikai nepieciešamās pogas

SIM 1 uzlabojuma piemērs
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• Izveidots palīgrīks LEDSWITCH horizontālās 

skrūves skrūvēšanai, paātrinot skrūvēšanas 

procesu un novēršot brāķa rašanos.

SIM 2 uzlabojuma piemērs



195

• Novērsta iespēja ielikt produktu otrādi skrūvēšanas 

robotā – sabojāts produkts un dīkstāve robota 

restartēšanai

SIM 2 uzlabojuma piemērs
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Automatizēts līmēšanas process
SIM 3 uzlabojuma piemērs



1
9
7

Pirms Pēc

SIM 3 uzlabojuma piemērs
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SIM 4 Uzlabojuma piemērs



‘’
Nevadi uzņēmumu skatoties 
atpakaļ skata spogulī – izmanto SIM 
instrumentu, lai sasniegtu 
rezultātus šodien

199
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Pie Dāvja iespējams mācīties:

LEAN mācībās

Ražotnes auditā

Individuālā mentoringā

A person in a suit

AI-generated content may be incorrect.

https://www.kic.lv/macibas/ka-sabalanset-razosanas-un-iepirkumu-procesus-mainigos-tirgus-apstaklos
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Efektivitāte ražošanā –
mērķis vai pastāvīgs 
izaicinājums?

Ģirts Vēveris

VALMIERAS STIKLA ŠĶIEDRA

Valdes loceklis

203



EFEKTIVITĀTE RAŽOŠANĀ –
MĒRĶIS VAI PASTĀVĪGS 
IZAICINĀJUMS?

PRODUKTIVITĀTES UN IZAICINĀJUMU 

LĪDZSVAROŠANA RAŽOŠANAS 

PROCESOS

10/1/2025

ĢIRTS VĒVERIS

VALDES LOCEKLIS
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ELASTĪGA PLĀNOŠANA 

UN INOVĀCIJAS

Elastīga ražošanas plānošana

Elastīgas plānošanas metodes, piemēram, Just-in-Time un 

Agile, ļauj ātri reaģēt uz mainīgajām tirgus prasībām un 

samazināt krājumu izmaksas.

Tirgus analīze un prognozēšana

Tirgus tendenču analīze un pieprasījuma prognozēšana palīdz 

pielāgot ražošanas apjomus, lai labāk apmierinātu klientu 

vajadzības.

Produktu dažādošana un inovācijas

Produktu daudzveidības un inovāciju ieviešana ļauj diferencēt 

un piedāvāt unikālus risinājumus konkurētspējīgos tirgos.

KĀJE NES TEKSTA  PARAUGS 10/1/2025 206



ENERĢIJAS, MATERIĀLU 

UN IEKĀRTU 

EFEKTIVITĀTE

Resursu optimizācija

Enerģijas un materiālu patēriņa analīze palīdz identificēt neefektīvus 

procesus un samazināt atkritumus ražošanas procesos.

Iekārtu efektivitātes uzraudzība

Izmantojot vispārējo aprīkojuma efektivitāti (OEE), tiek izsekota iekārtu 

veiktspēja un palīdz plānot tehniskās apkopes.

Ražošanas atkritumu samazināšana un pārstrāde

Ražošanas atkritumu samazināšana un pārstrāde uzlabo vides ilgtspēju 

un samazina ekspluatācijas izmaksas.

Ilgtspēja un korporatīvā atbildība

Efektivitātes pasākumi palielina produktivitāti, veicina korporatīvo 

sociālo atbildību, ne tikai izmaksās.
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DARBINIEKU

10/1/2025 208



CILVĒCISKAIS FAKTORS 

EFEKTIVITĀTES 

NODROŠINĀŠANĀ

Darbinieku motivācija un iesaistīšanās

Motivēti darbinieki, kuri jūtas iesaistīti, būtiski veicina ražošanas 

efektivitātes un inovāciju uzlabošanu.

Apmācība un attīstība

Apmācību nodrošināšana ļauj darbiniekiem uzlabot prasmes un efektīvi 

pielāgoties jaunajām tehnoloģijām.

Pieņemšana un komunikācija

Mērķu un sasniegumu pieņemšana un skaidra komunikācija palielina 

darbinieku lojalitāti un motivāciju.

Cilvēciskais faktors kā efektivitātes virzītājspēks

Cilvēciskais faktors ir galvenais efektivitātes virzītājspēks, veicinot 

kvalitātes ievērošanu un nepārtrauktu procesu uzlabošanu.

KĀJE NES TEKSTA  PARAUGS 10/1/2025 209
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BUDŽETA DISCIPLĪNA 

UN INOVĀCIJAS

Izmaksu kontroles nozīme

Izmaksu kontrole ir būtiska, lai saglabātu rentabilitāti un konkurētspēju 

uzņēmējdarbībā – vietējā un globālā tirgū.

Piegādes ķēdes optimizācija

Izejvielu un piegādes ķēžu optimizācija samazina loģistikas izmaksas 

un uzlabo piegādes laiku.

Automatizācija un digitalizācija

Automatizācija un digitālie rīki samazina darbaspēka izmaksas un 

palielina ražošanas ātrumu un kvalitāti.

Ilgtspējīga izaugsme

Efektīva izmaksu pārvaldība ļauj ieguldīt attīstībā un ilgtermiņa biznesa 

izaugsmē.
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EFEKTIVITĀTE RAŽOŠANĀ –
MĒRĶIS VAI PASTĀVĪGS 
IZAICINĀJUMS?

PRODUKTIVITĀTES UN IZAICINĀJUMU 

LĪDZSVAROŠANA RAŽOŠANAS 

PROCESOS

10/1/2025

ĢIRTS VĒVERIS

VALDES LOCEKLIS



Kafijas pauze
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Sistēma pretojas, jo tu tai 
neuzdevi jautājumus
Vadītājs kā sistēmas kropļotājs 
– vai kā uztveres kalibrātors?

Raina Dūrēja - Dombrovska
KIC biznesa trenere

215



Neefektīva pārmaiņu vadība organizācijām var 

izmaksāt līdz pat 25% no kopējā projekta 

budžeta.

Kotter International, 2022



  “Atkal kaut kādu f**ņu ievieš…” ➾ 

  “Vārdos jau viss skaisti, bet dzīvē pilnīgs sviests...” ➾ 

  “Mums jau tā cilvēku nav, un vēl šis...” ➾ 

  “Viņi tur augšā vispār saprot, kas te notiek?” ➾  

  “Nu ko, laikam jāstrādā pa naktīm, lai vēl šo dabūtu cauri..” ➾ 

  “Katru nedēļu jauni noteikumi. Labāk būtu…” ➾ 

  “Kārtējais cirks ar papīriem – tikai laiku atņem.” ➾ 

  “Protams, atkal darbinieki vainīgi...” ➾ 

  “Nafig censties, tāpat neviens to nedara...” ➾ 

  “Mēs te svīstam, viņi tur tikai kafiju dzer un sapulcējas...” ➾ 

  “Ja gribi, lai strādā, dari pa savam…” ➾ 



Protams, 
“atkal
pretestība”…

Kāpēc rodas šāds pieņēmums?

• Ātrākais skaidrojums

• Vadītāja pašsaglabāšanās instinkts

• Vainošanas kultūra

• Kontroles ilūzija 

• Laika spiediens un prioritātes

• Trūkst datu vai instrumentu dziļākai diagnozei 



“Atkal kaut kādu f**ņu ievieš…”
Skats no augšas.
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“Nu ko, laikam jāstrādā pa naktīm, lai 

vēl šo dabūtu cauri..” 

“Nafig censties, tāpat neviens to 

nedara...”  “FIGŅA”

“JAUNA FIGŅA”

“Vārdos jau viss skaisti, bet dzīvē 

pilnīgs sviests...”  

“Ja gribi, lai strādā, dari pa savam…” 

“Atkal kaut kādu f**ņu

ievieš…” 

“Kārtējais cirks ar papīriem –

tikai laiku atņem” “Viņi tur augšā vispār saprot, kas 

te notiek?” 

“Mums jau tā cilvēku nav, un 

vēl šis...” 

“Mēs te svīstam, viņi tur tikai kafiju 

dzer un sapulcējas...”  



“Cilvēki čīkst un pretojas” ir tikai simptoms!

Cēlonis:

Struktūras, plūsmas, resursi vai normas nav pielāgotas.



Sistēmas uzvedība > atsevišķu cilvēku rīcība



Viens uzņēmums

Dažādas rīka uztveres

IT patīk Jira

Mehānikai besī

222

Piemērs



JIRA: tehniskais vai sistēmiskais risinājums?

Tehniskie risinājumi 

instrukcijas, rīki, telpa, 

kapacitāte

→ risina tikai simptomus 

Sistēmiskie izaicinājumi 

lomas, identitāte, statuss, 

vērtības, paradumi

→ risina cēloni 

Jauns rīks maina sistēmas dinamiku: 

viena daļa kļūst efektīvāka, bet citas pārslogotas vai kropļotas.



sistēma stabilizējas ap veco status quo

un ‘apēd’ jebkuru uzvedības maiņu



‘’
Pretestība = 

sistēmas valoda, kas 

parāda, ka gaidas

neatbilst realitātei



KALIBRĒTĀJS: 

“Sistēma signalizē” 

→ “Kas nestrādā?”

→ dati, risinājumi, pārmaiņu 

noturība

Vadītājs ar savu interpretāciju 

iegūst vai zaudē

POLICISTS: 

“Darbinieki sabotē” → 

“Kurš vainīgs?” → 

klusēšana, uzticības sabrukums, 

kļūdu slēpšana
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LAIKS

Atgriešanās pie 

status quo

Tehniska problēma

Pārmaiņu slieksnis
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Tolerances robeža 

Ronald A. Heifetz and Donald L. Laurie, “Mobilizing Adaptive Work: Beyond Visionary Leadership”



Vadītāja izvēles punkts

Pretestība nav ienaidnieks, bet bezmaksas 

audits: līdera kvalitāti mēra pēc tā, vai viņš 

šo signālu pārvērš mācīšanās mehānismā

Sistēmas saglabā status quo

Sistēma mēdz uzturēt pati sevi: 

pretestība rāda, kur procesi, resursi, 

lomas vai kultūra nav pielāgota

Sistēmas nelīdzsvars

JIRA, Lean, 5S vai KPI tiek uztverti kā 

tehniski rīki: rīki nestrādā, ja netiek mainīti 

ieradumi un sadarbības veids

Kultūras algoritms

Kultūra nav tas, kas rakstīts plakātā pie 

sienas: “kultūra” = sistēmas iemācītais 

algoritms, kas reproducējas automātiski

Sistēma pretojas, jo tu tai neuzdevi jautājumus



Runājiet ar cilvēkiem



Sistēma pretojas, jo tu tai 
neuzdevi jautājumus
Vadītājs kā sistēmas kropļotājs 
– vai kā uztveres kalibrātors?

Raina Dūrēja - Dombrovska
KIC biznesa trenere
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Satiec Rainu

Psiholoģiskās efektivitātes 

jomā

Līderības mācībās

Ražošanas veiktspējā

A screenshot of a cell phone

AI-generated content may be incorrect.

A screenshot of a cell phone

AI-generated content may be incorrect.

https://www.kic.lv/macibas/biznesa-klase
https://www.kic.lv/macibas/produktiva-razosanas-vadisana-2-limenis
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Attieksmes vadība: 
viena pieeja un standarts, 

bet atšķirīga izpilde

Gatis Ulinskis

KIC treneris un CSO
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Ražošanas  vadītājs

Ražošanas plānotājs

Meistari

Maiņas vadītājs

Efektologs

Kvalitātes kontrolieris

Operators

Mehāniķis

Mehatroniķis

Inženieris

Tehnologs

Pēc Adizes:

Ražotājs 

Administrators

Integrators

Uzņēmējs

Kādas lomas tiek realizētas ražotnē



Ražošanas efektologa galvenā kompetence

1. Procesu analīze un optimizācija (Lean, Six sigma u.c.)

2. Tehnoloģijas un automatizācija (Industry 4.0, adaptīva raž.)

3. Datu vadīta pieeja un analītika (Power BI, predective maintenance u.c.)

4. Kvalitātes vadība (sākot ar ISO līdz kļūdu analīzei)

5. Problēmu – izaicinājumu risināšana

6. Rezultāta orientēts u.c.

7. Pārmaiņu vadība 



Efektologa dzīves cikls uzņēmumā:

1. Procesu analīze 

2. Tehnoloģijas un automatizācija

3. Datu vadīta pieeja un analītika

4. Kvalitātes vadība (no ISO līdz kļūdu analīzei)

5. Problēmu risināšana

6. Rezultāta orientēts u.c.

7. Pārmaiņu vadība 

 Lieliski

 Lieliski

 Lieliski

 Lieliski

 Labi

 Lieliski

 Slikti

Dzīves cikla 

sākums: 

☺

Feb 2022

Dzīves cikla 

beigas: 

Nov` 2023



Efektologa dzīves cikla «killeri»:

× iniciatīvas uzņemšanās (vārdi vs darbi)

× uzdevumu došana v.s. Iesaiste

× uzdevumu došana v.s. Idejas pārdošanas

× komunikācijas prasmes

× līderība

× spēja pārvarēt pretestību

× no procesa uz cilvēku

× projekta vadības prasmes



Smadzeņu stumbrs
Instinktīvā daļa

Neokortekss

Racionālā daļa

Limbiskā sistēma
Emocionālā daļa

• Intuitīvi pēc sajūtas
• Viegli, vienkārši, patīkami
• Konsultēšanās / dialogs
• Konsensus

• Ātri, izlēmīgi uz mērķi
• Aizrautīgi, impulsīvi
• Vizuālais novērtējums
• Foršākais, jaunākais jaudīgākais

• Vajag faktus
• Nepieciešamas alternatīvas
• Meklē loģisku izskaidrojumu
• «7 x jānomēra»



Precizitāte, detaļas

Ātrums, rīcība

Lojalitāte, uzticība

Iniciatīva, riska
uzņemšanās

Komandas saliedētība

Noteikumu ievērošana

Jaunumu pieņemšana



3 veida Gemba walk:

Fokusēts uz rīcību

Palaiž darām detaļas, 

fokusējas uz 

«svarīgāko»

Pieļauj izņēmumus –

plāns ar izmaiņām.

Daudz vēro, maz runā

Ieķeras detaļās – detalizēts 

plāns.

Grūti pieņemt lēmumus, 

kamēr nav savākti un 

analizēti visi pieejamie dati. 

Daudz runā - pierunā

Pieļauj pielaides –

atlaides, pielāgojas 

cilvēku spējām.

Nesteidzas ar 

pārmaiņām



Satiec Gati

Pārdošanas mācībāsStructogram mācībās Individuālā mentoringā

A screenshot of a cell phone

AI-generated content may be incorrect.

A person holding a wooden object

AI-generated content may be incorrect.

https://www.kic.lv/macibas/produktiva-razosanas-vadisana-2-limenis
https://www.kic.lv/macibas/produktiva-pardosanas-vadisana
https://www.kic.lv/macibas/structogram-vaditajiem-no-cilveku-izpratnes-lidz-komandas-rezultatam
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Kā ražotājiem izmantot 
mākslīgo intelektu, 
nevis spēlēties

Ainārs Bemberis

KIC treneris,

SAP Latvija vadītājs
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INTERNAL – SAP Only

Kā ražotājiem izmantot 
Mākslīgo Intelektu efektivitātei, 
nevis spēlēties

Ainārs Bemberis
KIC treneris,

SAP Latvija vadītājs





Jebko, ko vari darīt Tu, Mākslīgais Intelekts var izdarīt 
vēl labāk…



Divas ļoti atšķirīgas AI pieņemšanas tendences

AI

personīgai

produktivitātei

AI

Korporatīvajiem
procesiem



Procesi

Organizācijas “izgudro divriteni no jauna” 

ikreiz, kad ievieš MI risinājumus.

Rīki

Nepieciešami rīki, kas ir savietojami 

un spēj atbalstīt vairākas 

lomas/personas.

Cilvēki

Jāapgūst papildus kompetences, 

ieviešot un paplašinot 

MI risinājumus.

Izaicinājumi, 
paplašinot 
Mākslīgā Intelekta 
lietojamību





Procesi





“Bet ko es patiesībā varu darīt ar 
Mākslīgo Intelektu?”

Rīki



MI iespējas un rīki katrai funkcijai

Ražošana un 
Piegādes Ķēdes

HR

Finanses

Mārketings & 
Komercija

Iepirkumi

MI
IT

Pārdošana 
un Serviss



Pārdošana un Serviss



Pieprasījuma plānošana



Ražošanas plānošana un Piegādes Ķēdes



Kvalitātes kontrole ar vizuālo inspekciju (computer vision)



Prognozējošā uzturēšana (predictive maintenance)



Maiņu un resursu plānošana



Reduce average search time across 
applications by up to 80% with an 
AI copilot that helps you work faster

Benefit from smarter insights 
and quick answers on demand

Achieve better outcomes when creating 
content, code, and more

Maintain full control over 
decision-making & your data privacy

Joule

263© 2024 SAP SE or an SAP affiliate company. All rights reserved. 

Finanses
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Tiklīdz Mākslīgais Intelekts izdara kaut ko noderīgu, 
mēs to uztveram kā pašsaprotamu



Spēcīgs Datu pamats



DATI ≠ Nafta



DATI = Augsne

Slikti pārvaldīti dati ir risks. 
Labi pārvaldīti dati –
izaugsmes dzinējspēks!
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Bet…

Datu pārvaldība un disciplīna, priekšnosacījums datu kvalitātei
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Konteksts



Saglabāt biznesa kontekstu!

Izraut datus no 
biznesa sistēmas ir 
tas pats, kas izraut 
koku no meža

Biznesa lietotnes

Biznesa dati



MI Attīstības ceļa karte

Pārvaldība
• Integrēti biznesa procesi

• Uz datiem balštīti reāllaika lēmumi

• Aģentiskā AI izpilde
Elastība
• Lēmumu pieņemšana biznesa kontekstā

• Riska un pārmaiņu vadība

• Ātrāka pāreja no atziņām uz rīcībuEfektivitāte
• Optimizēt un automatizē katru funkciju

produktivitātei

• Nodrošināt atbilstību industrijas parsībām

• KPI

Digital

Adaptive

Autonomous

Biznesa Dati

AI

AI Aģenti



Jaunie MI modeļi ļauj aģentiem pieņemt uzticamus, autonomus lēmumus

Nesenās inovācijas padara MI aģentus par realitāti

20%

100%

40%

60%

80%

2019 202520242023202220212020

*nav vēl pieejams

GPT-2 GPT-3 GPT-4 GPT-4o

o1-preview

o1 high

o1 Pro

o3 tuned low*

o3 tuned high*
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Ne visi ir gatavi iesaistīties...



Bailes

Attēls veidots ar Midjourney AI



279

AI ir duets nevis duelis



MI «prompt» izaicinājums:

Es esmu uzņēmuma … ražošanas vadītājs. 
Kādus Automatizāijas un Mākslīgā Intelekta rīkus var ieteikt, lai 
palielinātu efektivitāti, samazinātu izmaksas un uzlabotu kvalitāti? 
Un kāds būtu AI risinājumu ieviešanas plāns?



SAP INTERNAL 49

Ienirstiet!

Visgudrākā "tehnoloģija" jebkurā 

organizācijā ir Cilvēki!



Satiec Aināru

Digitālās transformācijas 

treniņos

MI mācībās

Automātizācijā

A person in a suit with his arms crossed

AI-generated content may be incorrect.

https://www.kic.lv/macibas/maksligais-intelekts-un-automatizacija-musdienu-razosanas-vadiba
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Bišu mācības: Kā komandas 
spēks, bezvārdu komunikācija 
un kolektīvā lojalitāte spēj 
uzlabot procesus

Linda Liepiņa

KIC trenere
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Bišu mācības



Bišu strops ir viens no 

senākajiem un 

visefektīvākajiem 

"ražošanas" modeļiem 

jau 120 miljonus gadu



PRASMES UN 

KARJERA

Prasmju matrica





ELASTĪBA UN SPĒJA 

PIELĀGOTIES



VĒRTĪBAS PLŪSMA



ZUDUMI



KĀRTĪBA 

DARBA VIETĀ
6S



STANDARTIZĒTS 

DARBS



PULL

JIT



KOMUNIKĀCIJA

KANBAN

ANDON

Vizuālā vadība



VIENOTS MĒRĶIS



AUDITS



PALDIES 

PAR RAŽĪGI 

KOPĀ PAVADĪTU 
DIENU!



Satiec Lindu

Procesu uzlabošanāLEAN mācībās Vadītprasmju treniņos

A screenshot of a cell phone

AI-generated content may be incorrect.

A couple of women posing for a picture

AI-generated content may be incorrect.

A purple and pink background with white text

AI-generated content may be incorrect.

A screenshot of a cell phone

AI-generated content may be incorrect.
A person in black shirt

AI-generated content may be incorrect.

https://www.kic.lv/macibas/biznesa-klase
https://www.kic.lv/macibas/lean-un-vaditprasme-efektivam-mainas-vaditajam
https://www.kic.lv/macibas/produktiva-pakalpojumu-vadisana
https://www.kic.lv/macibas/produktiva-razosanas-vadisana-2-limenis
https://www.kic.lv/macibas/jegpilnu-sapulcu-vadisana
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Tiekamies 
mācībās
un Jūsu
ražotnēs
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