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Kafija

Atklasana

Anna Gruzinska | KIC CEO un marketings

Efektivitate nav exceli, kapéc lideriem jadodas uz cehu

Ruslans Sosinovics

Ka palielinat plismu un pelnu bez milzu investicijam | TOC teorija
Georgijs Buklovskis

Standarts nav ierobeZojums, bet briviba domat skaidri
Inga Ozola

RaZosanas audits kd menedZmenta sistéma | tips& tricks
Aldis Cimoska

Spirulina nord stasts
Pusdienu pauze un Samsung tehnologiju stendi

Kaizen nav metode. Ta ir uznémuma kultiiras maina.
Karlis Kinderévics

Ka palielinat efektivitati par 15% jeb SIM | Short interval management instruments
Davis Snikvalds

Efektivitate razoSana — mérkis vai pastavigs

izaicinajums? | Valmieras Stikla Skiedra pieredzes stasts

Girts Véveris

Kafijas pauze ar Spirulina nord, Skriveru saldumi un Laci

Sistéma pretojas, jo Tu tai neuzdevi jautajumus | Vaditajs ka sistémas kroplotajs -
vai ka uztveres kalibrators?
Raina Diréja - Dombrovska

Attieksmes vadiba: Viena pieeja un standarts, bet atskiriga izpilde
Gatis Ulinskis

Ka raZzotajiem izmantot maksligo intelektu efektivitatei, nevis spéléties
Ainars Bemberis

BiSu macibas: ka komandas spéks, bezvardu

komunikacija un kolektiva lojalitate spéj uzlabot procesus

Linda Liepina

Noslégums

KIC

Razot
qudri

Macibu un attistibas iespéjas razotajiem
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AVienmUrcagubbdtdzUganas reg:i
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AcRut@®m@d uzl abojumus broka
AConUs ar s(ismkWmli,emevis a
cUl o Ai em.

ADi st ancUjas no cepaNaaj s |
mai Au vadotUjiem un briga
AReti uesehUjasrUdnieku pri e

AVada r aiangkabineta»,joirni tie Excel,
ERP programmas un Al.
A Pr a ki dfakellean».
AFokusUj agsUOlp ef alktuirwWijtoWt ig



KU to atrisinUt?
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A Izejas dati: excel atskaite ar Pareto grafiku.
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Kas ir GEMBA Walk?
y PreggentUcijas un atskai

neprecozo informUciju u
O Vaff B ebitu gudr Uk skat 9
caur savu prizmu?
EjietuZ Gembui edzi Ni nUti es si

»

Masaaki Imai
(1930-2023)
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VGembair eUl U darba vieNepieciegamU un piet.

kur notiek produkta vai inepastarpinUtas infoc
pakal poj uma pievienapPYsms (dokument Uci j ¢
vUrtobas ragogana. noteikumi, darbinieku pieredze

(neformallarUtIUurqulmlaJl)
VWaIkTmUrgtiecQgi saplnovUr st proa,bIkUarnuarsqle\/r
vi et as ap megkd Utj auinmpa pIrQodCzesa/oper Uci j as Uz

Gembai ), |l ai nepastv&opiumUt GesmhaUMal k pal
Uz vietas visu nepi gcdizé¢gemesuihi |l true par
pietiekamo informUcipfoclesdadaosper Ucpplbgdk:t
konkr Utas probl Umasc¢izfiltrUteé citu dar!l

Cuzspleganue.

VProbl iUpraocesa/ pr oc edcembaWal k r dlpatglnos i v Ut

novirze no normas , standarta, persona, kurat i egUm v Ul as a
vUl amU rezul t Ut a. probl Umu.
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Gemba Walk uz darba vietui «OEM Welding»

4 CilvUks X 1. l ek U 2 1 ekOrtai nav
4.2 Trl kst apkopju standarta
I nf or mUci j as Uun Ggrutonasé
nodoganas
procedlra starp. |ekUrtai ir1.38. Nepareizi izvUl
4.1._K2mpeten| mai AUm tehni skUs nOVir’uzgaIis metin[jganas
matri cU nee ksi stU (stieples padeves procesam
oper koEM U mehUni smam ir ‘
Welding» nolietojums, gofrUta _
caurule ir boj Uta) OEM Robot Welding
oper Ucijai |i
] ] apjoms
3.1. Trlkst ienUkogUs . Trl kst 5s
produkcijas kvaliti g 4 MUrlnsanﬁ%aFP?l
pUrbaudes instrub.pngy atbilstogi® 2.3. Trlkst brdU
izolators.
3. 2. Iepri_engJals process . I
¢cragoé brUgus no nodod 2.4. Trlkst skapggli :
uz nUkamo procesdls 3 Br Uga umUrlrlstr'u:"?‘ﬂntu 2. 2 Trl kst
: gl abUganai . apzomUtas zonas
(norakstogan-=-, i enUkogai sagatavju
3. Met ode, MU r procediira nav korekta pl Il smai, gatavai

. neat spoguNoO
Tehnol ogija gaus. ye 2. Vide produkcijai.



Gemba Walk uz darba vietu

I «OEM Welding»

Probl Umu

novUr ganas

cleklistee

N.p.k | Datums |Pr ob |l Uma Pret pas Atbild¢|lzpildes |zpildes
(akti vi]|par t er mi| statuss
novUr gi
1 24.08. 1.1. lekUrtai ir t
(stieples padeves
nolietojums, gofr Uf
2 24.08. 1.2. lekUrtai nav
crutonase
3 24.08. 1. 3. Nepareizi | z v
metinUganas proces
4 24.08. 2. 1. Trikst apzgomUf
sagatavju pll smai,
5 24.08. 2.2. Trlkst 5s stal
6 24.08. 2.3. Trlkst brUga i
7 24.08. 3.4. MUrinstrument
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Prakti skail s

Pasltogjumu izpildes anal gze
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Praktiskais piemUrs Nr.?2

Pasitojumu pllsmas Utruma anal gze
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Prakti skai s piemUrs Nr. 2
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Gemba Walk

Gembai zmant @eganas 1 eguvumi :

1.l er,audzot wealitUti tUdw, kUda tU iré

2.l eraudzot reUl Us probl Umas (novirzes no 1
3.NovUrst ¢maza mUrogaé probl Umas uzreiz! I
4. AtrisinUt ¢lielU mUrogaé probl Umas, pil n\
5.1 zveidot [ abUs, |ietiggUs aft't ifec@bal ar .
6.1l zveidot GW rituUlu, kas wuzl abos korpor at
7.StiprinUs Jisu | dderobu!

8. Uzl abos Jisu fizisko un garogo vesel gbu!
Nepi eci egami e iegul doj umi

VJIisu intelekts!

VRS o T kK U] a s !

VIJisu | ai ks pareizUm | iet Um!
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Produktiva
razosanas
vadisana

30 Okt -
25 Feb 2026

2590 € + PVN
Pieejams ES fondu
lidzfinanséjums 50-70%

Razosanas
Vadisana: 2.
lTmenis
(Eksperta
lTmenis)

19 Nov -
23 Apr 2026

3200 € + PVN
Pieejams ES fondu
[idzfinanséjums 50-70%
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