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Situacijas apraksts uz W2/2024:

« Jauns metalapstrades uznémums, strada nepilnu gadu.

 Razosanas resursi: €ka, iekartas, infrastruktlra, sadzives telpas — perfekta stavokli.
* Nav problemu ar pasatijumu apjomu.

* Nav problemu ar materialu sagadi.

* Nav problemu ar darbinieku pietiekamibu.

Uznemuma valdes priekSsédétaja problemas definicija: «razoSanas apjoma
izlaide reizes atpaliek no plana»



Situacijas analize uz W2/2024:

PARDOSANA

RAZOSANAS
SAGATAVOSANA

IEPIRKUMI

RAZOSANA

KVALITATE

No TOC 5 FS:

107] 15 » 1. Solis - saprast, kur atrodas ierobezojums!

TEHNIKA, IEKARTAS

PERSONALS

1. NA, kEUR

2. A NA (uzkrajosais), kEUR

3. T, kEUR l _

4. A T (uzkrajosais), kEUR E Ne!

5. OTIF, % 100% | 14% :

6. HARD, KEUR (W) 642 | 710
Nebilnigainformacija uz RS, eadijumu skait (] 0

1. RaZosanai sagatavota dokumentacija OTIF, % 100% | 100%

2. Piedavajuma sagatavosana OTIF, % 100% | 100% N é!

3. Kavéjumi razo3anai, gab 0

4. RaZoSanai sagatavota dokumentacija, kEUR 428 | 443

1. leksgejie kavéjumi razoSanai, gadijumu skaits 0 0

2. Aréjie kavéjumi razo3anai, gadijumu skaits 0 0 N é !

3. Krajumi/NA, attieciba 7,47

4. RaZo3anai pieejamie izejmateriali, kEUR 428 | 443 4

1. NA, KEUR 107 | 15 | Jal

2. A NA (uzkrajo3ais), kEUR -93 a:

3. OTIF, % 100% | 14%

4. Gatavs razo3anai, kEUR W) 321 | 443

1. Aréjas neatbilstibas (reklamacijas), gadijumu skaits 0 0

2. lek3@jas neatbilstibas (brakis), gadijumu skaits 0 3

1.Dikstaves, stundas 0 12

1. Atvértas vakances, skaits 0 0
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Problémas risinasanas pieeja

«Labakais veids tikt gala ar parmainam — tas vadit!» — Bobs Doulzs.

Parmainu procesa «biologiska DNS» butiba:

VirzoSie faktori, Bremzeéjosie
sekmeé attistibu faktori, sekmé

(augsanu) stagnaciju

Augsanas robeza -
15000 EUR!

Parmainu
«potencials»

T, Laiks
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Problémas risinasanas pieeja

«Labakais veids tikt gala ar parmainam — tas vadit!» — Bobs Doulzs.

Parmainu procesa «biologiska DNS» butiba:

Virzosie faktori, Bremzejosie
sekme attistibu faktori, sekme
(augSanu) stagnaciju

Spiediens + Pretspiediens —

Parmainu
«potencials»

T, Laiks



Problemas risinasanas pieeja

«Labakais veids tikt gala ar parmainam — tas vadit!» — Bobs Doulzs.
Parmainu procesa «biologiska DNS» butiba:

Virzosie faktori, Bremzejosie
sekmeé attistibu faktori, sekme 1. Uzdevums: apzinat «bremzes»!
(augSanu) stagnaciju

Pretspiediens —

2. Uzdevums: nonemt «bremazes»,
mazinat «-» ietekmi!

Spiediens +

Parmainu
«potencials»

T, Laiks KI G



Problemas risinasanas pieeja

«Labakais veids tikt gala ar parmainam — tas vadit!» — Bobs Doulzs.
Parmainu procesa «biologiska DNS» butiba:

Virzosie faktori, Bremzejosie
sekmeé attistibu faktori, sekme 1. Uzdevums: apzinat «bremzes»!
(augSanu) stagnaciju

Siasians ¢ Pretspiediens —

2. Uzdevums: nonemt «bremzes»,

Parmainu
«potencials»

T, Laiks
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Bremz&josie + Nav-problemu-arpasttijumu-apiomus
faktori, sekme + Nav-problemuarmateridlu-sagadi:
stagnaciju
* Procesu organizacija: planosana? Plismas vadisana? Problému
risinasanas pieeja? Kas to nosaka?



Uznemuma VSM esosai situacijai

Pasutijumse -

\I\N\l\ Pasutijums e - P — pasts \N\l\l\
pasts Planosana L >
o Pastitijums e - s % \\ :
Plegadatajs4 asu ggt"gs € (raZo$anas Klients
\l\l\l\l\ P vaditéjs) J Pasutijuma
- - g—g == apstiprinajums
1. Metala Plegadatajs < \ e - pasts Sy .
: A 1. Meénesa apjoms
loksnes 20t i} - 13200gb
ik péc 2 2. Skavas, . _ o
neF(;élém uzgriezni Razoganas Razosanas Pavadzime, 2. ngadej
i p|éns Excel IZpI|de Excel CMR, 33p“/1 fare
izdruka izdruka packing list nedéla
3. 1pll=100gb

Péc vajadzibas

gy Skavas =
3000gh,
Uzgriezni
10000gb

10
o
\ °
s 2
! 1. Lazergrie3ana 2. Locisana 3. Urb3ana 4. Kraso3ana 5. Pako3ana s
(@] ) 8
N 1. OCL =45 min 1. OCL =0,5min 1. OCL =1 min 1. OCL =3 min 1. OCL =4 min 1. OCL =4 min . OCL =45 min =
(‘=D NL = 30min 2. NL=0,3 min 2. NL=0,5min 2. NL=2,5min 2. NL=3min 2. NL=1min 2. NL=30min
% C/0=0 3. C/0=20 3. C/0=0 3. C/0=30 3. C/0=30 3. C/0=10 3. C/0=0
| . o = . .= . . = . . = . o = . o = . . =
LA min/maina min/maina min/maina min/maina min/maina min/maina min/maina
- IS S gy sy m/meind gy mi/meina gy min/maing gy - mio/main
Pieejamais 4. Pieejamais 4. Pieejamais 4. Pieejamais 4. Pieejamais 4. Pieejamais 4. Pieejamais
3 laiks 450 min laiks 450 min laiks 450 min laiks 450 min laiks 450 min laiks 450 min laiks 450 min

0,5 darbinieki 5. 1 darbinieks 5. 2 darbinieki 5. 5 darbinieki 5. 7 darbinieki 5. 6 darbinieki 5. 0,5 darbinieki
Brakis 5% 6. Brakis 10% 6. Brakis 1% 6. Brakis 3% 6. Brakis 0% 6. Brakis 0%

Brakis 0%

--“--“-“-“--

45min 1,5d/4,5d/3,8d 45min 20 6d %0
+

min = 9360 min

Razosanas cikla efektivitate = 12,5/((20,6*450)+90)= 0,13%
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Koucinga sesija ar
razosanas vaditaju




Cilveka skats uz «realitati»

Realitate

Realitates atspulgs:
uzskati,dogmas, L | B | P---mmmm———e
ticejumi

«Pareizi faili»

«Fake faili»
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Razosanas vaditaja «skats uz realitati» (CS)

Vésturiskais, kultaras limenis Organizacijas limenis

Evgemers Veésturiskais Valdes

- BijuSais ceha «mantojums», 5 gadi
priekSnieks AIS «XXX»

priekSsedétajs
- vadlinijas

Izglitibas limenis

RazoSanas
KTm ijas VathéjS
inZenieris (RTU) |

pA - | KIC
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Razosanas vaditaja «skats uz realitati» (CS)

 Katram raZosanas posmam jastrada ar 100% efektivitati.

«Fake faili»

O Darbiniekiem vienmer ir jastrada nepartraukti.

( Drikst raZot nepilnos komplektos (gan jau péc tam pierazos).
 lekartas obligati janoslogo uz 100%.

U Jarazo

lielas partijas.

4

RAZOSANA

1. NA, kEUR

107

15

2. A NA (uzkrajosais), kEUR

-93

3. OTIF, %

100%

14%

4. Gatavs razosanai, kEUR

321

443

Realitate
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Razosanas vaditaja pareja uz FS, «buy — in»

«Fake faili»

O Drikst razot nepilnos komplektos
(gan jau péc tam pierazos).

4

RAZOSANA

1. NA, kEUR

107

15

2. A NA (uzkrajosais), kEUR

-93

3. OTIF, %

100%

14%

4. Gatavs razosanai, kEUR

321

443

«Pareizi faili»

O Drikst razot un parvietot starp posmiem

tikai pilnos komplektos!

4

Ja eksperimenta rezultata
bus lielaks rezultats,
mainisiet savus uzskatus?
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Razosanas vaditaja pareja uz FS, «buy — in»

«Fake faili» «Pareizi faili»
O Drikst razot nepilnos komplektos O Drikst razot un parvietot starp posmiem
(gan jau péc tam pierazos). tikai pilnos komplektos!

4

W3 2024 W4 2024 W5 2024 W6 2024 W7 2024 W8 2024 W9 2024

P F P F P F P F P F P F P F

1. NA, kEUR 107 | 15 107 26 107 57 107 73 107 | 102 | 107 | 103 | 107 | 108 | 107 | 105
RATORANA 2. ANA (uzkrdjodas), KR 93 LU L T LR LY F R RN P~ YL NN

3.0TIF, % 100%| 14% 100% | 78% |100% | 69% |100% | 71% |100% | 87% |100% | 88% | 100% | 100% | 100% | 99%

4. Gatavs razosanai, kEUR W 32143 321 | 431 | 321 | 412 | 321 | 364 | 321 | 363 | 321 | 303 | 321 | 258 | 321 | 135




RazosSanas vaditaja «skats uz realitati» (CS)

«Pareizie faili»

Realitate

O Katram razoSanas posmam jastrada ta, lai nodroSinatu
uznémuma globalo efektivitati, nevis lokalo!

O Darbiniekiem ir jastrada razigi, kad viss ir nodrosinats
darbam un nav jasak stradat, kad nav nodrosinats viss
nepiecieSamais darbam.

O Drikst razot un parvietot starp posmiem tikai pilnos komplektos!

O lekartu noslodzi nosaka razoSanas pasutijumu apjoms.

0 Jarazo péc iespéjas mazas partijas un pilnos komplektos.

3

Uznemuma
v 4 - .
razosanas plusmas KIC

vadisanas standarts




Secinajumi KIC

Merkis: Problema: «Saknes probleman»:
Uznémuma valdes Uznémuma valdes RS definicija: «razosanas
priekSsedétaja meérkis: priekSseédétaja plismas vadisanas
«2024. gada katra nedeéla problémas definicija: operacionala sistéma
sarazot un pardot gatavo «razoSanas apjoma (razoSanas vaditaja skats
produkciju uz 107 kEUR » izlaide reizées atpaliek uz realitati) nevar panakt
no plana» izvirzito merki»
Ko mainit? Pret ko nomainit? Ka nodrosinat parmainas?
r—— T o e 0. Piesaistit zinosu ekspertu.
| e | s 1. Eso$as situacijas analize — TOC, 5FS.
i 2. VSM.
| Uznemuma 3. Kouéings ar raZo3anas vaditaju.
| @) razosanas plusmas 4. Fake failu identificéSana.
m:,: e vadisanas standarts 5. Buy - in pareja uz pareiziem failiem.
S 6. Eksperimenti — flagmana pieeja.
7. Noteikt standartu plusmas vadisanai.
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