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Vai esam gatavi pazaudet katru sesto darbinieku?
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Kas ir jegpilns darbs?



‘ , Kad mes piedzivojam musu darbu ka
jegpilnu, mes esam daudz iesaistitaki,
nodevusies, motivetaki un apmierinataki.

Kad mes nesaredzam sava darba
nozimigumu, mums ir vélesanas no ta
alziet.

Harvard Business Review raksts “What Makes Work Meaningful?”



Jégpilna darba pazimes Kic

Noderigs
citiem

Savienojoss

Personigs




Ka atklat darba
nozimigumu?

* Apzinatiba
* Refleksija
* Epizodiska pieredze

e Atziniba




Merkis, jega un pateiciba

« Kopigs merkis, kas vieno, iedvesmo un
liek sajusties ka dala| no kaut ka lielaka.

* Jéga un nozimigums, kas katram ir
individuals un personigs.

- Pateiciba, atziniba, attiecibu
veidoSana un savstarpeja ciena, kas
savieno.

* Personigais merkis un jega ka cilveka
labbdtibas pamats.

People want purpose,
meaning and gratitude.
Purpose is shared.

Meaning is personal.
And gratitude is the
great connector.

- ERIC MOSLEY & DEREK IRVINE

Making Work Human: How Human-Centered Companies
are Changing the Future of Work and the World
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Minimalais limenis

Ja ilgaku laiku kada no jegpilna darba pazimem atrodas

zem minimala limena, pieaug darbinieka aiziesanas risks




Kas ir talants organizacija?



KIC
Talants =

levérojami iegulda personigaja attistiba. Macidanas veikliba (learning agility)

Atbalsta citu cilveku attistibu. Zinatkare (curiosity)

Piemit ambicijas un vélme uznemties
lielaku atbildibu.

DZzivesspéks (resilience)

PielagoSanas (adaptability)
Piemit augsta motivacija un speja

macities.

Emocionala inteligence




Pieeja talantiem Kic

leklaujosa pieeja: Ekskluzivitates pieeja:

Maksla ieraudzit katra darbinieka dabas Par talantiem tiek uzskatit neliela,
slellen IS RUN atrast veidus, ka ekskluziva darbinieku grupa, kas uzrada

palidzét darbiniekiem attistit darbam visaugstakos rezultatus un spéjas.
nepiecieSamas zinasanas un prasmes,

lai pielietotu $os talantus un sasniegtu Parasti Ildz 10% no organizacijas
labus rezultatus. darbinieku skaita.

Organizacijas resursi tiek veltiti visiem Resursi tiek veltiti tikai So darbinieku

darbiniekiem, palidzot realizét katra attistibai un tiek gaidita augsta atdeve.
potencialu un veidojot patikamaku,

kolegialaku un motivéjo$aku darba vidi.
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Musdienu mainigajos apstaklos
talants ir ikviens, kursS macas.

Organizacijas ieksejo sarunu
kvalitate ir kritiski svarigais
veiksmes faktors talantu vadiba.

David Clutterbuck “The Talent Wave”’



Ka HR var palidzet?



Palidzet nodefinet amata un komandas misiju KIC

We bolaly walk the extra
mile to make our people

. and business smile
CESU ALEUS

«AMATA MISIJA»

ledvesmojosa amata butiba &
pievienota vertiba jeb stasts
par to, ka més baveéjam
katedrali..

HR komanda MARS




Rupeéties par nepartrauktu prasmju pilnveidosanu
un stiprinasanu, [JeEEIRTFAEL TR (I RTE [Ty
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Ikviens darbinieks ir pelnijis labu vaditaju. Un art ikviens vaditajs ir pelnijis labu vaditaju.




Atbalstit izaugsmes iespéjas uznemuma ieksiene,

nodrosinot sarunas par karjeras attistibu vismaz reizi gada

1. Virziens un vélmes

» Kas Tev ir svarigi darba?

 Ar kadiem sasniegumiem Tu
patiesi lepojies?

» Kas Tev sniedz pozitivu
energiju darba?

» Kura profesionalas darbibas
joma Tu redzi sevi nakotne?

» Ko Tu vélétos sasniegt
profesionalaja joma nakamo
gadu laika?

» Ko vél Tu gribétu izméginat un
pieredzét profesionalaja dzive?
» Kadas prasmes Tu gribétu vél
vairak pielietot darba?

 Kuri amati misu uznémuma
Tev Skiet interesanti?

» Ko Tu gribétu paméginat, ja
bdtu dross, ka tas izdosies?

« Kadi personigie faktori Tev
janem veéra Sobrid, domajot par
darbu un karjeru tuvakajos
gados?

2. Talanti, stipras puses

» Kas ir Tavas stipras puses, kas
Tev palidz gat panakumus?

» Kadi uzdevumi, darbibas,
situacijas Tev padodas, aizrauj, ko
Tu dari ar lielu prieku?

* Ko Tu gribétu darit vél
vairak/biezak sava darba
(uzdevumi, pienakumi, situacijas)?
* Kas ir Tava ekspertizes joma?

* Kur$ no Siem virzieniem batu Tev
atbilstoSakais — vaditajs, eksperts,
konsultants?

» K&du atzinibu Tu esi sanémis par
savu darbu? Kadas TpaSibas vai
prasmes ir §1s atzintbas pamata?

» Kuras jomas citi Tev ludz
padomu?

» Kas Tev ir palidzéjis parvarét
problémas, tikt gala ar izaicinoSam
situacijam? Par kadam stiprajam
pusém tas liecina?

» Kas ir tas, ko Tu noteikti nevélétos
darit nakotne?

3. Attistibas jomas

» Kas ir nepiecieSams, lai Tu gatu
vél labakus panakumus sava
esoSaja amata?

« Kadu vertigu atgriezenisko saiti
esi sanémis un ka to varétu
izmantot?

» Kadas jaunas prasmes Tevi
interesétu apgat? Kapec tiesi
Sis?

« Kam japiemtit, lai gttu
panakumus Tava nakotnes
amata?

 Ja Tu salidzinatu savu CV ar
nakotnes lomas amata aprakstu -
kadas zinaSanas, prasmes,
pieredzes Tev bltu jaiegUst vai
japilnveido?

» Kadas svarigas izmainas Sobrid
notiek Tava profesionalaja joma,
ko butu labi nemt véra jau tagad?

» Kas vél Tev palidzétu paplasinat
savu redzesloku?

« Kas ir ierakstits Tava ikgadéja
attistibas plana?

KIC

4. Darbibas plans

» Kuri pasreizéja amata uzdevumi,

projekti, iniciativas Tev sniedz
iespéju iegut vai pilnveidot
zinaSanas, prasmes un pieredzes?
Ko vél papildus ikdienas darbam Tu
vari darit, kas palidzés Tev
attistities profesionali?

Ka Tu varétu regulari sekot lidzi
savas jomas tendencém?

Kadu atbalstu Tavs vaditajs var Tev
sniegt karjeras attistibas joma?
Kurs$ vél Tevi varétu atbalstit
nepiecieSamo zinasanu, prasmju,
pieredzes iegusana?

Kadus konkrétus solus Tu spersi
tuvako 3 ménesu laika, lai
pavirzitos uz priekSu izvirzitajas
attistibas jomas?

» Kadi varétu but iesp&jamie Skersli?
* Ko Tu jau Sodien vari ieplanot sava

kalendara?

* Kad Tu kopa ar savu vaditaju varéetu

parskatit 81 darbibas plana
progresu?




Stiprinat atzinibas
izteikSanas kulturu

» Atzinibas sanemsana apmierina cilvéka
pamatvajadzibu tikt saredzetam.

* Risks, ka darbinieks aizies no uznémuma
nakama gada laika, [[fe\EERCIFCERICIELGRE!

darbinieks nesanem atzinibu.

« Atziniba sniedz darbiniekam gandarijuma
sajutu, liek justies novertetam, iesaistitam un
sniegt vel lielaku ieguldijumu, ka ari pozitivi
ietekmé vina labbutibu.

« Darbiniekiem vajadzétu sanemt atzinibu

vismaz 1 reizi nedela (Gallup).




Atbalstit attiecibu
veidosanu un
stiprinasanu
organizacija,
piederibas sajutu
kaut kam lielakam
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Nozimigumu darba katrs
darbinieks atradis pats.

Svarigi, lai organizacija vai vaditajs
SO hozimigumu hesagrautu.

MITSloan raksts “What Makes Work Meaningful — or Meaningless”



7 faktori, kas grauj jegpilnu darbu KIC

1# 2# Atzinibas trukums, |3# Bezjedzigs darbs
Ikdienas ricibas vai it ipasi no augstakas val procesi bez
gaidas no darbinieka |vadibas puses. pievienotas vertibas,
neatbilst organizacijas slikti novaditi projekti.
vertibam.
4# Netaisniga riciba vai | 5# Darbinieku iesaistes |6# Atbalsta trukums
attieksme. trukums Iemumos attiecibu veidoSanai
attieciba uz darba starp cilvékiem.
veiksanu,

neieklausisanas
viedoklos un idejas.

7# Nedrosas val
emocionali
nepatikamas darba
vides tolerésana.




“Mums visiem piemit dotibas un talantu.
Kad mes tos attistam un dalamies ar
tiem, mes radam jegu un merki musu

dzivei.”

Brené Brown

KIC



KOMERC-
® IZGLITIBAS
CENTRS

Lai mums kopa izdodas veidot
tadas darba vides, kur ikviens
var realizet savus talantus un
piedzivot jegpilnu darbu!

Q +371 6724 0562 A kic@kic.lv 4}_") www.kic.lv 2__, Brivibas iela 40-10 @ komercizglitibas-centrs
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